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Implementarea cailor de perfectionare

in ltalia, punerea in aplicare a initiativei Cai de perfectionare a competentelor (UP) se
bazeaza pe un cadru legislativ solid care se aliniaza cu Planul strategic national pentru
perfectionare si recalificare. Acest plan acopera anii 2021-2023 si urmareste sa
imbunatateasca educatia adultilor prin Tmbunatatirea accesibilitatii  serviciilor,
personalizarea competentelor si adaptarea ofertelor educationale in functie de nevoile
pietei muncii.

Initiativa vizeaza populatiile adulte, in special cele cu nivel scazut de alfabetizare si
calificari, un grup care constituie 27,9% dintre italienii cu varsta cuprinsa intre 16 si 65 de
ani. Printre acestia, adultii in varstd (55-65 de ani) sunt predominanti, desi grupurile de
varsta mai tinere contribuie si ele la statistica. Provocarile includ asigurarea coordonarii
intre guvernanta pe mai multe niveluri, optimizarea resurselor financiare, abordarea
disparitatilor regionale in ofertele educationale si imbunatatirea competentelor digitale si
transversale.

Diferite parti interesate sunt relevante pentru cadrul UP al Italiei. Acestea includ guvernul
(prin Ministerele Educatiei si Muncii), universitatile, centrele de formare profesionals,
institutiile de educatie pentru adulti, ONG-urile si asociatiile patronale. Serviciile publice si
private de ocupare a fortei de munca colaboreaza pentru a adapta educatia la nevoile
pietei muncii. Cu toate acestea, raman lacune in coordonarea partilor interesate, in special
cu angajatorii si organizatiile societatii civile, ceea ce impiedica comunicarea si alinierea
formarii cu oportunitatile de angajare.

Se depun eforturi pentru a aborda aceste lacune prin initiative precum retele teritoriale de
invatare pe tot parcursul vietii, programe de incluziune digitala precum Repubblica Digitale
si proiecte europene specifice, cum ar fi MOVE-UP si ONE. Aceste programe pun accent pe
trasee educationale personalizate, validarea invatarii non-formale si colaborarea activa a
partilor interesate.

Implementarea UP din Italia subliniaza importanta cooperarii regionale, a utilizarii eficiente a
finantérii si a legaturilor mai puternice intre educatie si piata muncii. in ciuda provocérilor, initiativa
ofera un model promitator pentru abordarea nevoilor de invatare a adultilor, incurajarea capacitatii
de angajare si promovarea incluziunii sociale.
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Cooperarea partilor interesate in UP

Implementarea initiativei Upskilling Pathways (UP) in Italia se bazeaza pe un ecosistem
complex de parti interesate, fiecare contribuind la invatarea si educatia adultilor (ALE) la
diferite niveluri. Mecanismele cheie de cooperare includ:

* Retele teritoriale pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care reunesc actori publici
si privati, inclusiv institutii de invatamant, autoritati regionale, ONG-uri, sindicate si
angajatori. Acestea urmaresc sa promoveze invatarea pe tot parcursul vietii, validarea
competentelor si formarea pentru cetatenie. Coordonarea de catre guvernele
regionale imbunéatateste integrarea si proximitatea serviciilor, dar raméne
inconsecventa intre regiuni.

* Programe nationale si regionale de colaborare precum programul GOL (Garanzia di
Occupabilitate dei Lavoratori) din cadrul Planului National de Recuperare si Rezilienta
(PNRR), care incurajeaza colaborarea public-privata in domenii precum accesul pe
piata muncii, recalificarea si sprijinirea persoanelor cu dizabilitati.

* Fonduri interprofesionale, care faciliteaza imbunatatirea fortei de munca prin
contributiile angajatorilor si angajatilor, sustinand educatia si formarea profesionala
continua.

* Initiative de incluziune digitala ca Repubblica Digitale, care coordoneaza actorii
publici si privati pentru a aborda decalajul digital, sprijinind educatia TIC si
promovand transformarea digitala.

« Grupul National pentru Invitare Pe tot parcursul Vietii (GNAP) care mobilizeaza
partile interesate prin consultari publice, evenimente si grupuri de lucru, asigurénd
reprezentarea diverselor perspective in elaborarea politicilor.

* Proiecte europene precum MASTER, MOVE-UP si ONE au demonstrat beneficiile
abordarilor cu mai multe parti interesate prin implicarea profesionistilor ALE, a
serviciilor publice, a angajatorilor si a ONG-urilor pentru a proiecta cai inovatoare
pentru tranzitia educationala si la angajare.




In ciuda acestor eforturi, rdman lacune semnificative in cooperarea partilor interesate:

» Lipsa colaboréarii consecvente intre actorii nationali, regionali si locali creeaza
disparitati in ofertele de AEA intre regiuni. Acest lucru limiteazd accesul si creeaza
ineficiente in alocarea resurselor.

* Angajatorii si serviciile publice de ocupare a fortei de muncd nu sunt pe deplin
integrate in sistemele ALE. Acest lucru duce la o aliniere ineficienta a programelor de
invatare la nevoile pietei muncii si la atingerea cursantilor vulnerabili.

e OSC-urile, actori cheie pentru sensibilizare si indrumare, sunt adesea excluse din
cadrele formale de AEA. Acest lucru sldbeste eforturile de a implica grupurile
vulnerabile si de a alinia oportunitatile educationale cu nevoile comunitatii.

* Procesele de recunoastere a invatarii non-formale si informale sunt inconsistente, cu
linii directoare si mecanisme neclare. Acest lucru limiteaza portabilitatea
competentelor si impiedica tranzitia catre educatie sau angajare.

» Colaborarea cu furnizorii de tehnologie pentru a imbunétati infrastructura digitala si
accesul la programele de alfabetizare digitala este insuficienta, in special in zonele
rurale si periferice.

Procesul de cartografiere a partilor interesate, care a inclus focus grupuri, interviuri si
sondaje, a evidentiat urmatoarele:

» Partile interesate la nivel regional, cum ar fi cei implicati in retelele teritoriale pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, au demonstrat un angajament puternic fata de AEA,
beneficiind de proximitatea si alinierea la prioritatile locale.

* Procesul a facilitat legaturile orizontale intre partile interesate, incurajand colaborarea
pe initiative comune si advocacy pentru AEA la nivel regional si national.

e Cartografierea a evidentiat faptul cad multe parti interesate, in special angajatorii si
OSC-urile, nu se percep ca actori ALE, aratand necesitatea unor strategii mai bune de
comunicare si incluziune.

e Promovati parteneriate cu companii de tehnologie pentru a asigura instrumente
digitale accesibile si incluzive pentru ALE.




Lectii invatate

Rezultate pozitive

Partile interesate la nivel regional au ardtat o implicare sporita, in special prin
initiative precum Reteaua teritoriala pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Aceasta
aliniere a sprijinit misiunile si prioritatile lor de dezvoltare, incurajand invatarea si
cooperarea reciproca.

Analiza a contribuit la consolidarea rolului FORMA.Azione ca facilitator in randul
partilor interesate, construind legaturi orizontale care au incurajat initiativele comune
si eforturile de advocacy, in special in invatarea si educatia adultilor (ALE).

Partile interesate au castigat noi perspective asupra strategiilor, instrumentelor si
metodologiilor pentru invatarea pe tot parcursul vietii, sporindu-si capacitatea de a
proiecta si implementa solutii inovatoare.

Provocari

Angajatorii si organizatiile societatii civile au fost subreprezentate, ceea ce a slabit
legatura dintre programele de formare si nevoile pietei muncii.

Variatiile in implementarea regionala au creat inconsecvente, ducénd la lacune in
accesibilitate si calitatea serviciilor.

Lipsa comunicarii si coordonarii eficiente intre partile interesate a impiedicat alinierea
politicilor nationale la nevoile locale.

Lectii invatate

Sunt necesare eforturi mai mari pentru a implica diferite parti interesate, in special
angajatorii si organizatiile comunitare, pentru a reduce lacunele in sistemele ALE.
Stabilirea unor roluri, linii directoare si procese definite pentru recunoasterea invatarii
non-formale si informale poate imbunatati eficacitatea si accesibilitatea programelor.
Colaborarea cu companiile tehnologice este esentiala pentru a asigura infrastructura
digitala si alfabetizare pentru cursantii adulti.
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Prioritati pentru grupurile de dezvoltare

e Abordarea decalajului dintre politicile nationale si nevoile locale. Asigurarea
coerentei sistemelor de invatare a adultilor prin incurajarea colaborérii si coordonarii
mai bune intre actorii nationali si locali.

« Imbunétatirea implementarii planurilor nationale de actiune prin finantare suficienta
si reglementéari clare pentru a preveni retelele autoreferentiale si subevaluarea
invatarii si educatiei adultilor (ALE) ca instrument pentru dezvoltarea personalg,
profesionald si a cetateniei.

» Cresterea stimulentelor pentru parteneriatele public-privat, concentrandu-se pe
alinierea rezultatelor ALE la cerintele pietei muncii. Angajatorii ar trebui incurajati sa
se implice in aceste eforturi dincolo de initiativele de educatie si formare profesionala
(VET), asigurand o mai mare participare la procesele generale de perfectionare a
competentelor.

» Dezvoltarea de strategii creative si eficiente pentru identificarea si implicarea
adultilor cu calificari scazute. Avand in vedere constientizarea lor limitata cu privire la
nevoile de invatare, campaniile de sensibilizare directionate, indrumarile
personalizate si canalele de informare incluzive sunt esentiale pentru a incuraja
participarea la oportunitati de educatie si validare.

e Stabiliti roluri, linii directoare si mecanisme mai clare pentru recunoasterea invatarii
non-formale si informale. Aceasta include ca procesul de validare sa fie coerent intre
regiuni si sa il integreze cu cdile de angajare, maximizand astfel valoarea
experientelor anterioare ale adultilor.

e Consolidarea profilului profesional al profesorilor/formatorilor ALE. Cadrele actuale
nu au cerinte specifice de formare pentru profesionistii ALE, ceea ce diminueaza
recunoasterea acestora atat la nivel de politica, cat si la nivel de comunitate.
Programele de formare personalizate si oportunitatile imbunéatatite de dezvoltare a
carierei sunt vitale pentru a le creste statutul si eficacitatea.




