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1.Implementarea cailor de perfectionare

Context pentru implementare
Proiectul Partener UP uneste tarile europene angajate s& promoveze initiativa Upskilling
Pathways (UP). In Romania, ASOCIATIA EURO ADULT EDUCATION conduce eforturile
nationale.

in Romania, proiectul UP s-a concentrat pe partile interesate din regiunile Nord-Est
(Suceava si Botosani) si Sud-Vest Oltenia, inclusiv autoritati publice, furnizori de
invatdmant pentru adulti (formale si non-formale), institutii de educatie si formare
profesionald (VET), ONG-uri, servicii de ocupare a fortei de munca, angajatori, sindicate,
servicii sociale, scoli, biblioteci si centre de educatie pentru adulti.

intalnirile grupului de dezvoltare
Romaénia a organizat cinci intélniri ale Grupului de Dezvoltare pentru a implica partile
interesate:
1.Intalniri fatd in fatd (24 august si 28 noiembrie 2023, Suceava): 46 de participanti,
inclusiv reprezentanti ai autoritdtilor guvernamentale, institutii de invatamant,
angajatori si ONG-uri, au discutat despre imbunatatirea calificarilor, VET si dezvoltarea
comunitatii.
2.intalnire fata in fatd (29 noiembrie 2023, Botosani): 30 de participanti din organisme
locale au subliniat colaborarea in educatia adultilor.
3.intalniri online: Participantii din scoli, companii, biblioteci si ONG-uri au contribuit
virtual, sporind colaborarea si sugerand vizite de studiu online.

Cele cinci intélniri au inclus mese rotunde, lucru in grup si ateliere de lucru care au implicat
participantii in mod eficient. Discutiile s-au concentrat pe urmatoarele subiecte:

« intelegerea Cailor de perfectionare: Discutiile s-au concentrat pe concept si pe pasii
practici pentru implementare.

* Provocari si solutii: Partile interesate au discutat obstacolele in calea perfectionarii
adultilor cu calificare scazuta si solutiile potentiale, cu accent pe cooperarea dintre
sectoarele public, privat si neguvernamental.

e Bune practici din parteneriate din Romania si alte initiative din Europa legate de UP
care ar putea fi exploatate.

 Validarea invatarii non-formale si informale.

e Resurse, organizatii sau parti interesate care ar putea fi incluse in efortul colectiv de
consolidare a UP; oportunitati si colaborare intre partile interesate,

» Organisme responsabile si repartizarea responsabilitatilor.

e Obiective pe termen scurt si lung pentru imbunatatirea colaborérii intre partile
interesate si implementarea UP.




Identificarea principalelor grupuri tinta:

» Persoane somere, in special cele cu calificari scazute.

* Persoane inactive, care sunt mai greu accesibile si adesea excluse din sistemele
formale.

e Adulti care nu si-au finalizat studiile, in special din zonele rurale cu acces limitat la
facilitati de formare.

e Comunitatile de romi, unde predomina generatii de soma;j si nivel scazut de educatie.

e Refugiati si persoane din medii migrante, care se confrunta cu bariere lingvistice si
culturale.

e Adultii in varstd, inclusiv pensionarii care cauta oportunitati de dezvoltare a
competentelor.

Pentru a implica aceste grupuri tinta este nevoie de o informare tintita; este necesar sa
existe un parteneriat, inclusiv colaborarea cu autoritatile locale, furnizorii de
invatare/formare, servicii sociale, retele ale societatii civile, servicii de ocupare a fortei de
munca, angajatori, parteneri sociali, camere de comert, biblioteci, centre culturale, grupuri
bisericesti, scoli. Uneori, stimulentele financiare reprezinta o motivatie pentru a-i aduce la
cursurile furnizorilor de formare sau inapoi la scoala.

2. Cooperarea partilor interesate in UP

Mecanism de cooperare stabilit intre partile interesate

Abordarea interactiva si colaborativa a proiectului Partner UP din Romania a unit cu
succes diverse parii interesate. Prin ateliere, mese rotunde si intélniri online, initiativa a
generat solutii practice si a consolidat angajamentul colectiv fatd de provocarile UP.

Procesul a adus prin altele, o clarificare a conceptului de ,Cai de perfectionare pentru
persoanele cu calificare scazuta”, deoarece am constatat ca unele dintre partile
interesate nu au avut aceeasi intelegere a acestui concept, precum si a termenului de
adult slab calificat. In timpul intalnirilor grupurilor de dezvoltare, a devenit evident ca
partile interesate au avut interpretari diferite ale acestor termeni, ceea ce a necesitat
discutii structurate pentru a ajunge la un consens. Aceasta intelegere comuna a devenit
fundatia pentru alinierea eforturilor.




Proiectul a implicat o gama larga de parti interesate, inclusiv pe cei care se adreseaza
unor grupuri tinta specifice, cum ar fi Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca care se
concentreaza pe someri si ONG-urile care vizeazd mai multe categorii de adulti slab
calificati prin proiecte finantate din Europa. Consideram ca discutiile si construirea
consensului in timpul reuniunilor grupului de dezvoltare au imbunatatit semnificativ
angajamentul partilor interesate si au sporit contributia acestora la initiativa UP.

Lacunele si provocarile in cooperare care trebuie abordate
Participantii s-au concentrat pe lacune si provocari si au gasit solutii la provocari.
in ciuda progreselor, raman mai multe lacune si provocari.

Barierele si provocarile majore care impiedicd colaborarea eficienta in initiativele de
imbunatatire a competentelor, identificate de partile interesate in urma brainstorming-ului
si a grupurilor de lucru de la reuniunile grupurilor noastre de dezvoltare includ:

Constientizare si intelegere:

* Informatii limitate si constientizare la diferite niveluri despre Caile de perfectionare.

e O intelegere comuna a conceptelor Cailor de perfectionare pentru adultii cu calificare
redusa.

* O lipsa de intelegere comuna a conceptelor si etapelor Cailor de perfectionare, asa
cum sunt definite in Recomandarea UE din 2016.

e Lipsa responsabilitatilor repartizate intre oficiile de stat cu un mare decalaj in
comunicare si cooperare.

Probleme de politica si guvernare:

* Mentinerea angajamentului politic stabil pentru implementarea UP si abordarea
guvernarii fragmentate .

 Distributia inegala a politicilor si programelor intre regiuni impiedica si mai mult
implementarea eficienta.

e Cadre politice inconsecvente sau fragmentate in diferite sectoare si niveluri de
guvernare pentru a incuraja formarea persoanelor cu calificare scazuta, bazandu-se
in mare masura pe proiecte finantate de FSE.

* Numarul de proiecte nu a existat continuarea sau punerea in practica si exploatarea
in mod permanent a constatarilor sau rezultatelor proiectelor odata ce proiectele au
fost finalizate.




Perspective din procesele de cartografiere a partilor interesate, inclusiv reflectii
interne si constatari de la grupurile de dezvoltare

Discutiile grupului de dezvoltare au evidentiat mai multe recomandari pentru a aborda
aceste lacune:

e Campanii de constientizare: Lansati campanii de informare la diferite niveluri,
adaptate complexitatii grupurilor tinta, pentru a evidentia importanta calificarilor si a
perfectionarii.

* Eveniment national: organizarea unui eveniment national pentru a evidentia problema
cdilor de perfectionare si pentru a promova oportunitati si exemple pozitive, cu
implicarea diferitelor parti interesate, inclusiv mass-media.

» Reajustarea competentelor: Restructurati programele de formare pentru a se alinia
mai bine la nevoile pietei muncii.

« Sprijin familial: Oferiti sprijin directionat familiilor dezavantajate, inclusiv mediatori si
consilieri pentru grupurile vulnerabile.

 Sprijin institutional: Numiti persoane de contact dedicate in institutiile publice pentru
indrumarea familiilor din diaspora

» Sisteme de date imbunatatite: Mentineti baze de date actualizate cu privire la
grupurile tinta si colectati feedback cu privire la eficacitatea programului.

« Utilizarea finantarii: Maximizati utilizarea programelor de finantare existente, cum ar
fi FSE si Erasmus+, pentru initiative durabile.

in ciuda acestor provocéri, partile interesate recunosc potentialul UP de a promova un
sistem de sprijin coeziv pentru adultii slab calificati. Prin valorificarea mecanismelor UE,
cum ar fi FSE si Erasmus+ si incurajand colaborarea, Roméania isi propune sa promoveze
invatarea pe tot parcursul vietii si sa abordeze barierele sistemice.




3. Lectii invatate

Este important s& reunim factorii de decizie pentru discutii si consultare, deoarece
acestia pot influenta procesul de schimbare si imbunatatirea cailor de perfectionare a
adultilor cu calificare scazuta si pot, de asemenea, sad continue implicarea in grupul
nostru de dezvoltare.

Elaborarea si implementarea Foii de parcurs au oferit cateva lectii cheie, care vor informa
eforturile viitoare si vor imbunatati procesul de planificare. Aceste lectii au aparut din
interactiunile din timpul intalnirilor fata in fata, sesiunilor online si colaborarii cu partile
interesate

* Valoarea grupurilor de lucru pentru rezultate concrete
Una dintre cele mai semnificative perspective obtinute in urma intalnirilor fata in fata a
fost importanta grupurilor de lucru mici si concentrate. Aceste grupuri au permis
participantilor sa se cufunde in probleme specifice si sa genereze sugestii care s poata
fi actionate. De asemenea, au favorizat un mediu productiv in care ideile au fost
schimbate liber si s-au obtinut rezultate concrete.

* Importanta continuitatii si a expertizei
Mentinerea continuitatii in randul participantilor a ajutat la construirea unei intelegeri
comune si la asigurarea faptului ca ideile dezvoltate in timp pot fi rafinate si elaborate
progresiv. Expertii si moderatorii au jucat un rol crucial in ghidarea discutiilor, ajutand la
asigurarea faptului ca rezultatele nu sunt doar cuprinzatoare, ci si practice si relevante.

* Metode interactive si captivante
O combinatie de sesiuni interactive, cum ar fi mese rotunde, ateliere de lucru si contributii
ale expertilor s-au dovedit a fi de mare succes in implicarea participantilor. Aceste
metode au creat un mediu deschis in care partile interesate au putut contribui cu idei si
impartasi experiente, ceea ce a ajutat la clarificarea conceptelor, la stimularea colaborarii
si la consolidarea intelegerii reciproce. in special, grupurile de lucru si mesele rotunde au
fost deosebit de eficiente in generarea de sugestii concrete si concrete.




¢ 0O colaborare eficienta necesita o comunicare clara
Una dintre provocarile cheie observate a fost asigurarea faptului ca toate partile
interesate au o intelegere comuna a obiectivelor si asteptarilor. Comunicarea clara si un
moderator bun au fost esentiale pentru alinierea partilor interesate. Prin promovarea
canalelor de comunicare deschise, partile interesate au fost mai capabile sa colaboreze,
sa impdartaseasca resurse si sa identifice obiective comune.

* Echilibrarea interactiunii fata in fata si online
in timp ce intalnirile fatd in fatd au fost de nepretuit pentru construirea de relatii si
incredere, sesiunile online au oferit flexibilitate celor care nu au putut participa in
persoana. Combinatia dintre ambele formate a permis un angajament mai larg, dar a
subliniat nevoia de continuitate si de participare concentrata in grupuri de lucru mai mici
si mai intense.

Provocarile cailor de perfectionare

Discutiile au evidentiat provocarile comune in implementarea cailor de perfectionare, cum
ar fi necesitatea unor mecanisme de validare mai puternice pentru invatarea non-formala
si informald si necesitatea alinierii eforturilor regionale cu politicile nationale. Abordarea
acestor provocari va necesita o colaborare continua intre partile interesate si integrarea
celor mai bune practici din alte proiecte europene.




Prioritati pentru grupurile de dezvoltare

Prioritdtile pentru Grupurile de Dezvoltare, pe baza intalnirilor focus-grupurilor si a
cercetarii de birou au fost urmatoarele:

Clarificarea conceptului de cai de perfectionare si intelegere comuna a Recomandarii
cailor de perfectionare adoptata in decembrie 2016 de Consiliul Uniunii Europene.
Identificarea grupului tinta la care proiectul se refera la persoane slab calificate.
Diseminarea bunelor practici pe care le au membrii grupului de dezvoltare si a lectiilor
invatate.

Limitele de competenta ale partilor interesate si responsabilitatile dintre partile
interesate.

imbunatatirea mecanismului de urmarire a persoanelor slab calificate si gasirea de
solutii pentru a fi mai bine ghidat pe nevoile pietei muncii in ceea ce priveste
competentele acestora.

Implicarea companiilor in procesul de invatare si evaluare a persoanelor slab
calificate si motivarea companiilor.

Discutie privind modul de imbunatatire a cailor de invatare flexibile, dar si
sensibilizare si evaluarea competentelor pentru grupul tinta.

Discutie si gasire de solutii pentru imbunatatirea structurilor de cooperare intre partile
interesate.

Dezvoltarea continua a capacitatilor pentru formatorii care sunt implicati in grupul
tinta de perfectionare.

Diseminarea si exploatarea experientelor altor parteneri europeni cu privire la céile de
perfectionare.

Concluzii:

Abordarea interactiva si colaborativa a proiectului Partner UP din Romania a unit cu
succes diverse parii interesate. Prin ateliere, mese rotunde si intélniri online, initiativa a
generat solutii practice si a consolidat angajamentul colectiv de a aborda provocarile
cailor de perfectionare.




