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Partile interesate implicate
135 de participanti reprezentand diverse organisme si organizatii au participat la Grupurile
de Dezvoltare Partner Up. Au fost parti interesate de la Ministerul Educatiei, Cultelor si
Sportului (responsabil cu planificarea, supravegherea si evaluarea oricaror actiuni, politici
si programe VET), Ministerul Muncii si Afacerilor Sociale, Ministerul Economiei si
Finantelor, Secretariatul Special de Management al Programelor Fondului Social European,
Organizatia Nationala pentru Certificarea Calificarilor si Vocationale (responsabild pentru
crearea unui cadru politic pentru dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii si certificarea
calificdrilor in Grecia, conectandu-se cu piata deschisa si rdspunzand nevoilor cetatenilor),
Directia Resurse Umane a Regiunii Attica, Scoli de a doua sansa (furnizori VET), Secretarul
General de Comert al Greciei (Coordoneaza sindicatele grecesti / foarte implicat in
invdtarea adultilor), ONG-uri pentru educatori pentru adulti (Crucea Rosie Elena, UNICEF),
studenti, Secretariatul General Grec pentru Solidaritate Sociala si Lupta impotriva Saraciei,
Hellenic Open University, consultanti in carierd, Institute de Formare Profesionalg,
Institutul Muncii al GSEE (organizatia stiintifica si de cercetare a sindicatelor din Grecia,
pentru ca GSEE sa faca interventii fundamentate la nivel social si economic, in ocuparea
fortei de muncé, educatie etc.), Fundatia pentru Tineret si invatare pe tot parcursul vietii,
Grupul Operativ pentru Incluziunea Comunitatilor de Romi si Universitatea Nationala si
Kapodistriana din Atena.

Activitati si metode de implicare a partilor interesate
intalnirile au avut loc atat personal (la Ministerul Educatiei), cat si online. Au avut loc
discursuri, prezentari si ateliere, despre oportunitati, provocari si sugestii pentru planuri de
actiune colaborative. Discutiile s-au bazat pe intrebari specifice referitoare la:
 Principalele obstacole pentru dezvoltarea competentelor persoanelor slab calificate si
sinergii - Solutii posibile.
» Bune practici din parteneriate si alte initiative legate de UP la nivel national sau UE
care ar putea fi exploatate.
» Resurse, organizatii sau parti interesate care ar putea fi incluse in efortul colectiv de
consolidare a UP.
e Stimulente care ar incuraja participarea si implicarea persoanelor cu competente
scazute in activitati pentru a-si imbunatati competentele.
o Strategii care pot fi utilizate pentru promovarea parteneriatelor.
» Obiective pe termen scurt si lung pentru imbunatatirea competentelor - Organisme
responsabile si repartizarea responsabilitatilor.
Dupa cum era de asteptat, cea mai captivanta activitate a fost atelierul, in care partile
interesate au lucrat impreuna si au incercat sa gaseasca un teren comun pentru
colaborare.
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Oportunitati
in domeniul cilor de perfectionare (UP), statul grec se bazeaza pe doua structuri publice:
Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii si Afacerilor Sociale. Cele doua ministere de mai
sus constituie, in acelasi timp, cele doua canale majore prin care resursele si fondurile
economice sunt distribuite tarii.

Unele dintre partile interesate, acceseaza direct fondurile UE, printr-o multitudine de
proiecte, in cooperare cu parteneri din toate tarile membre. Astfel de exemple care ofera
rezultate excelente, care sunt caracterizate ca fiind cele mai bune practici, sunt formarea
si certificarea producatorilor de bere, asa cum a fost condusa de Fabrica de Bere Elena din
Atalanti (EZA) si multitudinea de actiuni Upskilling Pathways implementate de-a lungul
anilor de catre Municipalitatea din Larissa.

in ceea ce priveste resursele neexploatate, partile interesate care pot fi aduse in efortul de
colaborare pentru imbunatatirea UP, se pare ca, desi exista un numar semnificativ de
organizatii care sunt active in domeniu, exista inca spatiu pentru implicarea unui numar
mai mare de actori. Astfel de organizatii sunt Camerele locale de Industrie, Turism si
Comert. in ceea ce priveste cele mai bune practici din alte regiuni sau tari care pot fi
adaptate pentru a imbunatati colaborarea in eforturile de imbunatatire a competentelor,
aproape toate cele care au fost identificate prin prezentul Proiect pot fi transferate in
Grecia. Principalul obstacol ar fi procedurile birocratice care sunt problematice in tara
noastra si se pot dovedi a fi greoaie sau chiar interzise in unele cazuri.

Provocari

Partile interesate au identificat mai multe provocari de care impiedica colaborarea
eficienta: faptul ca Initiativele UP intra in responsabilitatea si jurisdictia a doud ministere
separate (Educatia si Munca). Desi ambele sunt responsabile pentru implementarea
politicilor nationale, ele au propria lor agenda si prioritati, punand initiativele UP intr-un ritm
diferit pentru fiecare dintre cele doua. De asemenea, capacitatea furnizorilor UP de a
ajunge la grupul tinta prin canalele de comunicare ,obisnuite” este limitata. Partile
interesate au sustinut ca proiectele locale sunt necesare pentru a raspunde nevoilor
specifice ale unei entitati geografice, in loc de initiative ample care ar putea sa nu fie in ton
cu munca lor de zi cu zi si cu realitatea lor de afaceri. Acesta este un punct valid, deoarece
am vazut ca majoritatea initiativelor locale au un mare succes si sunt eficiente in a oferi
grupului tintd competente care l-au ajutat sa isi schimbe pozitia pe piata muncii si
constituie exemple de bune practici. Un alt obstacol il reprezinta finantarea si alocarea de
resurse, care nu vizeaza aceleasi obiective, din cauza lipsei de comunicare eficienta intre
actorii cheie. Alte provocari sunt lipsa conexiunii concrete a programelor de formare
relevante la nevoile pietei locale de munc3, lipsa acreditérii credibile a competentelor
dobandite si motivatia scazuta a membrilor grupului tinta de a participa la initiativele UP,
in principal din cauza nivelului scazut a stimei de sine si a experientelor trecute
traumatizante din participarea lor la educatia formala.
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Solutiile propuse au fost:

imbunatatirea rolului scolilor a doua sansé&. Acest lucru a fost prezentat de cétre SDE,
Ministerul Educatiei si absolventi care au evidentiat beneficiile in viata reala ale
participarii la acestea.

Necesitatea unei stranse cooperari intre Ministerul Educatiei si Ministerul Muncii.
Acestia vor trebui sa fie intr-o comunicare constanta pentru a analiza situatia grupului
tinta, pentru a identifica posibile oportunitati de actiune, pentru a crea planuri de
urgenta axate pe legéaturile dintre nevoile pietelor locale de muncé si nevoile grupurilor
tinta locale, pentru a supraveghea crearea de cursuri Upskilling Pathway prin
intermediul furnizorilor si distribuirea fondurilor necesare in consecinta.

Strdnsa cooperare intre Camerele Locale de Comert, Industrie, Turism etc., cu
Organismele Profesionale si sprijinul autoritatilor locale, asiguréand crearea de
programe viabile care sa ofere grupului tinta competentele necesare specifice pietei
muncii locale.

Este nevoie de o strategie cuprinzatoare privind atingerea, comunicarea si motivarea
membrilor grupului tinta s& ia parte la actiunile respective. In timpul intalnirilor noastre
cu dezvoltatorii, a fost repetat faptul ca administratia locald, agentiile publice si
furnizorii trebuie sa devina creativi pentru a se adresa grupului tinta specific, prin alte
canale de comunicare decat cele obisnuite. Aceastd particularitate indica necesitatea
unei cooperari stranse si a unei planificari comune a tuturor actorilor implicati.
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