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Implementarea cailor de perfectionare

Proiectul Partner UP din Letonia a fost implementat de Asociatia Letond pentru Educatia
Adultilor (LAEA) si Agentia de Stat pentru Dezvoltarea Educatiei (VIAA).

Dupd cum se precizeaza in Planul national de dezvoltare al Letoniei pentru 2021-2027,
viziunea de viitor a Letoniei este in mod clar legatd de dezvoltarea competentelor si de
asigurarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul vietii. Constitutia Letoniei si Legea
educatiei ofera drepturi de invatare pentru fiecare rezident al Letoniei. Autoritatile locale
joaca un rol important in implementarea acestor drepturi, intrucat, in conformitate cu
legislatia actuald, una dintre indatoririle esentiale ale autoritatilor locale este sa asigure
educatia populatiei, inclusiv educatia adultilor.

Educatia adultilor si politica de dezvoltare a competentelor in Letonia este o componenta
semnificativa in principalele documente de implementare a planificarii politicilor - Strategia
de dezvoltare durabild a Letonia ,Letonia 2030 si Planul national de dezvoltare al Letonia
2021 - 2027. Documentele nationale de planificare si implementare a politicii sunt
elaborate. prin implicarea largd a partilor interesate nationale si ludnd in considerare
documentele de politica ale UE si recomandarile UE, UNESCO, OCDE si CEDEFOP.

Partile interesate cheie implicate in educatia adultilor din Letonia includ Ministerul
Educatiei si Stiintei si Agentia de Stat pentru Dezvoltare a Educatiei din subordinea
Ministerului Bunastarii, Ministerul Economiei, Ministerul Asistentei Sociale si Agentia de
Stat pentru Ocuparea Fortei de Muncéa din subordinea Ministerului Protectiei Sociale, alte
ministere, Confederatia patronald si Confederatia Sindicatelor Libere din Letonia.
Mecanismele de colaborare sunt implementate prin diverse forme si structuri
organizatorice — principalul de mentionat este Consiliul de Guvernare a Educatiei Adultilor
(din 2024 - Comisia Mixta de Coordonare a Educatiei Adultilor), implicand reprezentanti ai
Cancelariei de Stat, Ministerului Economiei, Ministerului Educatiei si Stiintda, Ministerul
bunastarii, Ministerul Protectiei Mediului si Dezvoltarii Regionale, Agentia de Investitii si
Dezvoltare din Letonia, Agentia de Stat pentru Dezvoltare a Educatiei, Agentia de Stat
pentru Ocuparea Fortei de Muncd, Centrul de Continut pentru Educatie de Stat si serviciul
State of Education Quality, precum si reprezentanti ai partenerilor sociali din Camera de
Comert si Industrie a Letoniei, Confederatia Angajatorilor din Letonia si Uniunea
Municipalitatilor din Letonia.
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Provocari in implementare

Atat ca rezultat al analizelor de birou, cét si al discutiilor de grup focus, urmétoarele
provocari principale ar putea fi raportate:

1.Ca principala provocare la nivel national in cooperarea partilor interesate si
guvernanta generala a educatiei adultilor, asa cum se mentioneaza in studiul, elaborat
la cererea Parlamentului Letonia ,Competentele digitale, tehnologice si lingvistice ale
adultilor: oportunitati si provocari pentru dezvoltarea lor in Letonia”, amenajarea
sistemul de guvernare a educatiei adultilor a fost inclus ca o prioritate in documentele
de planificare a dezvoltarii nationale din 2006, cu toate acestea, exista inca deficiente
semnificative in guvernarea acestui domeniu. in raport s-a subliniat ca cooperarea
partilor implicate este incd insuficientd, oferta de formare pentru salariati si someri nu
este coordonata optim, iar implicarea autoritatilor locale in asigurarea educatiei
adultilor nu este suficienta.

2.Structura de guvernanta pentru politicile de educatie a adultilor este multistratificata,
cu multe parti interesate implicate. Prin urmare, ar fi necesara o abordare mai
consolidata a implementarii politicilor de educatie a adultilor. (Aceasta provocare se
doreste a fi abordata prin crearea Comisiei mixte de coordonare a educatiei pentru
adulti in 2024).

3.Servicii de informare despre oportunitatile de invatare nu sunt intotdeauna oferite in
conformitate cu nevoile specifice ale grupurilor tinta

4.Motivarea insuficienta a partilor interesate de a implica adulti cu competente de baza
scazute in educatie si invatare.

5.Mecanismul de cooperare transparent intre actorii nationali, regionali si locali este
educatia adultilor pentru a raspunde nevoilor locale specifice nu este suficienta.
Nevoile educationale identificate la nivel local lipsesc destul de des oportunitati de
implementare,

6.Coordonatorii educatiei adultilor din municipalitati lucreaza adesea doar cu norma
partiald, au o gama larga de responsabilitati in afara de educatia adultilor si nu au
abilitati in implementarea politicilor de educatie a adultilor.




Cooperarea partilor interesate in UP

Partile interesate care participa la WP2 - Analiza partilor interesate, au identificat atat
mecanisme de cooperare de succes, cat si mai multe lacune si provocari in
implementarea UP si dezvoltarea generald a invatarii adultilor in Letonia, in legatura cu
furnizarea unei oferte de invatare relevante pentru cursantii cu calificari si competente
scazute.

in Letonia, la nivel national, Consiliul de guvernare a educatiei adultilor (din 2024 -
Comisia mixta de coordonare a educatiei pentru adulti) include cele trei ministere
principale (Economie, Educatie si Stiintd si Bunastare) si alte ministere implicate in
educatia adultilor, cum ar fi Ministerul Culturii si Ministerul Sadnatatii; parteneri sociali,
cum ar fi Confederatia Angajatorilor din Letonia (LDDK) si Confederatia Sindicatelor
Libere din Letonia; municipii; si organizatii implicate in educatia adultilor, cum ar fi Centrul
de Coordonare Transsectoriala, Camera de Comert si Industrie a Letoniei, Asociatia
Letona a Guvernelor Locale si Regionale si Asociatia Regiunilor de Planificare.

In iunie 2023 a fost infiintat un organism de coordonare strategicd - Consiliul de
Dezvoltare a Capitalului Uman, format din trei ministri - Economie, Educatie si Stiinta si
Bunastare. Se asteapta ca Consiliul sa stabileasca obiectivele strategice ale dezvoltarii
capitalului uman in colaborare cu partenerii sociali si alte organizatii neguvernamentale,
sa furnizeze evaluari la nivel national cu privire la scenariile si prognozele de dezvoltare a
pietei muncii la nivel national si municipal, de piata, inclusiv de somaj. situatia si impactul
acesteia asupra competitivitatii diferitelor grupuri de populatie, sa evalueze sarcinile
institutiilor subordonate Ministerului Economiei, Ministerului Bunastarii si Ministerului
Educatiei si Stiintei in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii.

Ca abordare de ansamblu trebuie mentionat ca Ministerul Educatiei si Stiintei se ocupa
de sprijinirea oportunitatilor de invatare pentru adultii angajati, Ministerul Asistentei
Sociale ofera sprijin somerilor si persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca, in timp
ce Ministerul Economiei ofera sprijin pentru invatarea adultilor pe perioada cererea
angajatorilor.




La nivel regional, organele responsabile de implementarea obiectivelor si prioritatilor de
dezvoltare pe termen lung a regiunii sunt Consilile de Dezvoltare ale regiunilor de
planificare. Cu toate acestea, regiunile de planificare nu au o functie educationala directa,
prin urmare, luarea deciziilor legate de initiativele de educatie a adultilor este diversa si
depinde de multe aspecte din regiunile de planificare. in prezent, nu este furnizat un
sistem unificat de coordonare intre regiunile de planificare in ceea ce priveste
dezvoltarea AE.

La nivel local, municipalitatile impart responsabilitatea pentru educatia adultilor, deoarece
implementeaza politici de educatie a adultilor la nivel local si elibereaza licente pentru
programele de educatie non-formald. Unele municipalitdti ofera, de asemenea, educatie
pentru adulti prin institutii publice de educatie pentru adulti, care pot fi centre de educatie
pentru adulti, cluburi culturale, asociatii sau altele. Cu toate acestea, similar problemelor
de disparitate regionald, functionarea si capacitatea centrelor locale de educatie pentru
adulti depind de resursele municipalitatilor. Municipalitatile cu mai multe resurse pot oferi
servicii mai bune decat municipalitdtile cu mai putine resurse, ceea ce evidentiaza
necesitatea unor structuri de guvernanta puternice pentru a asigura echitatea in invatarea
adultilor in Letonia..

Lectii invatate

Procesul de analizg, in special, discutiile focus-grup, inclusiv activitatile pregatitoare si de
urmarire, au avut un impact considerabil asupra angajamentului si contributiei partilor
interesate implicate. Nivelul de participare a partilor interesate in procesul de analiza ar
putea fi considerat ca fiind ridicat, atat receptiv, cat si proactiv, cu componente
semnificative de interactiune reciproca intre partile interesate implicate. Participantii au
impartasit bunele practici, au creat contacte reciproce, au urmarit sd impartdseasca
lectiile invatate din implementarea cu succes a evenimentelor de constientizare a
publicului, diseminarea si utilizarea materialelor si programelor de invatare dezvoltate,
etc. a adultilor slab calificati in procesul de invatare. Discutiile focus-grup si masurile de
pregatire si de urmarire implementate au contribuit pozitiv la consolidarea relatiilor cu
partile interesate, bazate pe respect si incredere reciproca. Participantii si-au exprimat in
mod deschis opiniile, subliniind atéat realizarile si bunele practici, cat si evaluarile critice
ale deficientelor existente in furnizarea si managementul educatiei pentru adulti, precum
si evidentiind provocarile trebuie rezolvate.




Concluziile si concluziile cheie ale analizelor implementate sunt utilizate de inaltii
functionari VIAA pentru contributia la elaborarea documentelor de planificare si
implementare a politicii de invatare continua aferente, propuneri pentru elaborarea
mecanismelor de cooperare existente si implementarea evenimentelor de crestere a
constientizarii publicului. LPIA foloseste reteaua organizatiilor membre si a partenerilor
sai pentru a contribui la interactiunea sectorului ONG la dezvoltarea politicii de invatare
pe tot parcursul vietii si implementarea acesteia.

Una dintre principalele provocari recunoscute in timpul procesului de analiza a fost
dificultatile in culegerea de informatii despre implicarea adultilor slab calificati, deoarece
exista diverse interpretari si intelegeri ale adultilor cu ,competente scazute” (de exemplu,
invatdmant primar neterminat, profesii slab calificate). - a 8-a, a 9-a grupa de baza
conform Clasificatorului ocupatiilor, competente de baza scazute, competente digitale
scazute etc.) Trebuie subliniat faptul ca adultii slab calificati sunt un grup destul de
divers, cu diferite situatii sociale si diverse nevoi de invatare. Exista o corelatie cu grupele
de varsta, nivelul veniturilor si locurile de resedinta — orase sau zone rurale etc., ar trebui
luate in considerare. Problemele si provocérile legate de implicarea cursantilor slab
calificati ar trebui specificate in fazele ulterioare ale implementarii proiectului.

Mai multe exemple de bune practici ar trebui mentionate atat in timpul analizelor de birou,
cét si in timpul discutiilor de grup. La nivel national -

Trebuie mentionate Consiliile Sectoriale de Experti. Fondate in 2010 si coordonate de
Confederatia Angajatorilor din Letonia, au scopul de a imbunatati eficienta si calitatea
VET in industria respectivd prin promovarea cooperarii intre guvern, angajatori si
sindicate. In prezent, 13 consilii acopera toate sectoarele principale ale industriei. Un alt
exemplu de buna practica este acela ca a fost infiintata o retea de coordonatori de
educatie a adultilor in toate municipalitatile, a fost elaborat un program de dezvoltare a
competentelor pentru coordonatorii de educatie a adultilor, au fost dezvoltate numeroase
traininguri si seminarii si pilotarea programelor.

Ca exemplu de buné practica de cooperare locala, trebuie mentionata o Fundatie Limbazi,
care functioneaza pe teritoriul municipiului Limbazi din Letonia. Operational din 2009, isi
propune sa imbunatateasca calitatea vietii prin strangerea de fonduri pentru a sprijini
organizatiile neguvernamentale, grupurile informale ale societatii si initiativele private.
Fundatia a organizat sprijin localnicilor defavorizati social pentru a-si imbunatati spatiul
de locuit prin organizarea de lectii practice pentru aceste familii despre renovarea unui
apartament cu resurse limitate, s-au donat materiale pentru reparatie, crescandu-le astfel
increderea in sine si implicandu-i in viata sociala locala si in invatare. oportunitati.
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Prioritati pentru grupurile de dezvoltare

Conform analizei partilor interesate din Letonia, urmétoarele directii ar trebui stabilite ca
prioritati pentru grupurile de dezvoltare:

1. Promovarea bunelor practici, a schimbului de informatii, a comunicarii si a publicitatii
pentru o mai mare implicare a adultilor slab calificati

Scop: obtinerea de oportunitati mai largi si formarea unei cooperari mai stranse ale
partenerilor pentru o mai mare implicare a adultilor slab calificati prin cresterea
schimbului de informatii intre partile implicate la toate nivelurile, publicitatea activitatilor
lor si promovarea activa a exemplelor de bune practici.

2. Contributie la strategia de digitalizare pentru dezvoltarea educatiei adultilor

Scop: sa contribuie la dezvoltarea educatiei adultilor prin diseminarea larga a inovatiilor
digitale eficiente in continutul de invatare si furnizarea de informatii cu accent pe
implicarea adultilor cu competente digitale scazute.

3. Sprijin pentru initiativele locale de implicare a adultilor

Scop: crearea conditiilor pentru cooperarea activa a institutiilor, asociatiilor,
antreprenorilor si furnizorilor de educatie la nivel municipal pentru dezvoltarea initiativelor
de dezvoltare a implicarii adultilor si a oportunitatilor de invatare, cu accent pe motivarea,
implicarea, indrumarea si sprijinul celor mici. -adulti calificati.

4. Oportunitati de implicare a regiunilor de planificare in promovarea dezvoltarii
educatiei adultilor

Scop: discutarea si evidentierea oportunitatilor de contributie eficienta a regiunilor de
planificare in coordonarea dezvoltarii educatiei adultilor la nivel regional.




