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Ukljuceni dionici

Drzavna agencija za razvoj obrazovanja (VIAA) i Latvijska udruga za obrazovanje odraslih
(LAEA) provele su cetiri sastanka dionika u Rigi i op¢ini Limbazi, s ukupno 105 sudionika.

Sudionici su se mogli prikljuciti svakom od sastanaka pomocu platforme Zoom te je 18
sudionika od 105 sudjelovalo online. Sudionici su predstavljali razliCite vrste dionika:

» Predstavnici Drzavne agencije za razvoj obrazovanja (koji provode projekt ESF-a br.
8.4.1.0/16/1/001 Unapredenje profesionalne kompetencije zaposlenih osob) te
Ministarstva obrazovanja i znanosti Latvije - 8 sudionika;

e Latvijska udruga za obrazovanje odraslih - promice razvoj neformalnog obrazovnog
sustava u Latviji - 4 sudionika;

e Opcine, koje uglavhom predstavljaju sluzbenici odgovorni za razvoj obrazovanja
odraslih - 33 sudionika;

* Privatne i javne ustanove obrazovanja odraslih - 37 sudionika;

* Nevladine organizacije uklju¢ene u obrazovanje odraslih - 12 sudionika;

e 5 predstavnika knjiznica, 6 poduzetnika, 3 predstavnika pruzatelja socijalnih usluga u
opc¢inama, 1 predstavnik bolnice i 1 predstavnik lokalnih novina.

Aktivnosti i metode za ukljucivanje dionika

Tijekom sastanaka izneseno je nekoliko prijedloga o tome kako prijeci s fragmentiranog i
projektnog pristupa na stalni i sveobuhvatni sustav suradnje dionika u podrucju
obrazovanja odraslih. To bi trebalo zahtijevati vecu ukljuéenost dionika, kao Sto su
opCinske regije za planiranje, s ciljem osiguranja uravnotezene obrazovne ponude
uzimajudi u obzir teritorijalne i sektorske aspekte u odnosu na obrazovne potrebe odraslih
osoba. Zadaci i odgovornosti svakog uklju¢enog dionika moraju se preciznije definirati
kako bi se osigurala dostupnost prilika za ucenje svugdije i za sve, sprijeCilo dupliciranje
funkcija i stvorilo informativho okruzenje za ucenje prilagodeno korisniku koje je inkluzivno
i motivirajue. Potrebno je promicati specijalizaciju obrazovnih ustanova kako bi se
povecala raznolikost obrazovnih usluga i doseglo vise ciljnih skupina.

Za promicanje osposobljavanja na radnom mjestu i razvoj ucenja temeljenog na radu za
odrasle, potrebno je odrediti poticaje za poslodavce u obliku poreznih olaksica.
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Suradnja bi trebala biti usmjerena na osiguravanje kontinuiteta ucenja odraslih, a ne na
provedbu jedne odredene aktivnosti ili projekta. U tu svrhu potrebno je stvoriti zajednicke
kriterije kvalitete obrazovanja i baze podataka prilagodene korisniku koje omogucuju
procjenu ukupnih koristi obrazovanja za razvoj pojedinca i drustva u odredenom razdoblju,
predvidanje buducih potreba individualnog razvoja i moguc¢nosti razvoja karijere te
osmisljavanje sljedecih faza razvoja vjestina.

Moguénosti

Treba naglasiti da je u razdoblju od 2016. do 2023. godine bilo moguce promijeniti
prethodno rasprostranjeno javno misljenje u Latviji da je obrazovanje odraslih dostupno
samo manjem dijelu druStva, a samo ograniceni krug poslodavaca, opcina ili pojedinaca s
dovoljnim prihodima moze si priustiti da iskoristi obrazovne mogucnosti. Revitalizacija
kulture cjeloéivotnog uc':enja kao jednog od najvaznijih smjerova politike vje§tina EU -a
Podaci Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju da se sudjelovanje odraslih u obrazovanju
u Latviji znacajno povecalo u 2023. godini. U dobnoj skupini od 25 do 64 godine udio
odraslih koji su sudjelovali u obrazovanju povecao se sa 6,6% u 2020. godini na 10,7% u
2023. godini, ¢ime je premasen pokazatelj (8%) postavljen u nacionalnom dokumentu za
planiranje obrazovanja - Smjernice za razvoj obrazovanja 2021.-2017. za 2024. godinu.

Jedan od c¢imbenika koji su znacajno utjecali na opisano povecanje bile su moguénosti
obrazovanja odraslih, financirane iz ESF-a i drzavnog proracuna, posebice projekt ESF-a br.
8.4.1.0/16/1/001 «Unapredenje strucne osposobljenosti zaposlenih osoba» , 2017. — 2023.
(u daljnjem tekstu — «Projekt ESF-a»). Do tada su besplatne mogucnosti ucenja bile
dostupne samo nezaposlenima, a pruzala ih je Drzavna agencija za zaposljavanje. Projekt
ESF-a zapocet je 2017. godine, provodi ga VIAA i ukljucuje opc¢ine kao partnere za suradnju
te, u suradnji s Drzavhom agencijom za zaposljavanje, ukljucuje usluge Kkarijernog
savjetovanja za sudionike. Ukupan broj pojedinaca uklju¢enih u edukaciju bio je 74 949.
Odrasli s niskom razinom obrazovanja i vjeStinama bili su projektna prioritetna ciljna
skupina, a zbog uspjesne suradnje s opc¢inama njihova je uklju¢enost dosegnula 19%
ukupnog broja polaznika.
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Sto se tice cjelokupnog planiranja politika, kako bi se osigurale brze i kontrolirane
promjene u obrazovanju odraslih na nacionalnoj razini, 2023. godine donesena je odluka o
oshivanju Vije¢a za razvoj ljudskog kapitala, koje se sastoji od tri ministra - gospodarstva,
obrazovanja i znanosti te socijalne skrbi. VijeCe za razvoj ljudskog kapitala podrzalo je
model upravljanja koji je razvilo Ministarstvo obrazovanja i znanosti za ucinkovitiju
meduministarsku suradnju, osnivanjem medusektorskog Zajednickog koordinacijskog
povjerenstva za obrazovanje odraslih kako bi se osigurala koordinacija za postizanje
strateskih ciljeva razvoja ljudskog kapitala.

Izazovi

Dionici su utvrdili nekoliko glavnih izazova za provedbu Oblika usavrsavanja:

1.Nedovoljna motivacija dionika za ukljucivanje odraslih s niskim osnovnim vjestinama u
obrazovanje i na trziste rada. Poslodavci su uglavhom zainteresirani za zaposljavanje
mladih, obrazovanih i motiviranih struénjaka. Odrasli s niskim osnovnim
vjestinama/prethodnim niskim kvalifikacijama, koji su nedavno stekli ili nadogradili
kvalifikacije, u mnogim se slucajevima ne smatraju relevantnima zbog svojih
negativnih prethodnih iskustava. Vjerojatnije je da ¢e niskokvalificirane odrasle osobe
odustati od Skolovanja prije zavrSetka cijelog programa, sto ¢e rezultirati financijskim
gubicima za ukljucene obrazovne ustanove. Obrazovne ustanove, i javne i privatne,
koje nude programe za odrasle, spremne su ukljuciti se u obrazovne projekte, ali
obi¢no ne provode znacajne napore za ukljucivanje odraslih s niskim vjestinama i
poteskocama u ucenju.

2.Projektni pristup u provedbi aktivnosti obrazovanja odraslih. Upravljanje odredenim
sredstvima delegira se odredenom ministarstvu ili njegovoj podredenoj ustanovi i nije
uvijek izravno povezano s projektima i inicijativama za obrazovanje odraslih koje
provode druga ministarstva ili vladine agencije. Kao rezultat toga, postoji rizik da se
ponuda slicnih sadrzaja moze ponoviti u nekoliko projekata, bez stvaranja
komplementarnih mogucnosti ucenja i izazivanja nepotrebne konkurencije. Istodobno,
odrasli nemaju moguénosti pristupa zajednickom i jedinstvenom izvoru informacija o
mogucnostima ucenja. Prikupljaju se potrebni podaci za ocjenu korisnosti projekata
(broj polaznika, broj polaznika koji su zavrsili program i sl.). Medutim, trenutacno se
odgovarajuci podaci ne prikupljaju u dimenziji stalnog usavrsavanja vjestina pojedinca.

3.Nesigurnost mehanizma suradnje ukljucenih strana. Mehanizam suradnje ukljucenih
strana izraduje se za svaki projekt zasebno, definirajuci zadatke svakog partnera.




Rjesenja
Tijekom rasprava izneseno je nekoliko prijedloga za rjeSavanje opisanih izazova.

e U svrhu dopiranja do razli¢itih ciljnih skupina odraslih i pruzanja personalizirane
komunikacije na cijelom podruc¢ju opéine potrebno je uspostaviti mreze suradnje u
svakoj opcini, ukljuCujuéi strucnjake opcinskih institucija, predstavnike nevladinog
sektora, aktiviste u zajednici i lokalna poduzeca.

* RjeSenje koje pruza odgovor na nekoliko izazova moglo bi biti stvaranje jedinstvene
web platforme obrazovnih mogucnosti, s ciliem kombiniranja svih informacija o
dostupnim programima obrazovanja odraslih, njihovom sadrzaju, vremenu provedbe,
mjestu odrzavanja, uvjetima sudjelovanja, uslugama karijernog savjetnika,
mogucénostima dobivanja ponude za posao nakon zavrSetka programa.

e Kako bi se ojacali ishodi uCenja s potrebama trziSta rada, potrebno je provesti
kompetentnu procjenu vjestina i znanja polaznika, kao i pruzanje usluga karijernog
usmjeravanja, osiguravajuc¢i vezu izmedu potreba poslodavaca i ponude ucenja,
izravno povezanih s potrebama odredenog poduzeca i zahtjevima za odredeno radno
mjesto.

Suradnja dionika trebala bi biti usmjerena na osiguravanje kontinuiteta ucenja odraslih, a
ne na provedbu jedne odredene aktivnosti ili projekta.
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