Zemlja: Cipar

www.partnerup-project.eu partnerupeu partnerupeu

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i misljenja su stavovi i misljenja autora i

* % %

RN Sufinancira ; ) unije. iznesen nja s 1 mis !

* * . ne moraju se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske izvrSne agencije za

PO Europska unija  oprazovanje i kulturu (EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za
njih.



PNERTUP

Provedba Oblika usavrsavanja: nove prilike za odrasle \
Projekt Partner UP na Cipru provodio je Centar za unapredenje istrazivanja i razvoja u
obrazovnoj tehnologiji (CARDET).

Povijesno gledano, obrazovanje odraslih na Cipru pocelo je dobivati na vaznosti Sezdesetih
i sedamdesetih godina proslog stolje¢a nastojanjima vlade da poboljSa vjesStine radne
snage. Vazne prekretnice u ovom procesu ukljuCuju osnivanje Ciparskog centra za
produktivnost (1973.) i SveuciliSta na Cipru (1989.). Pristupanje Cipra EU-u 2004. godine
dodatno je ubrzalo razvoj programa obrazovanja odraslih Sto je dovelo do promicanja
cjelozivotnog ucenja i povecavanja zaposljivosti.

ZnaCajan razvoj u obrazovhom sustavu Cipra bila je objava Nacionalne strategije
cjelozivotnog ucenja 2007. - 2013., koja je nastojala povecati pristup obrazovanju i
osposobljavanju, ojacati veze izmedu obrazovanja i trziSta rada te poboljsati upravljanje
obrazovanjem. Cipar je 2012. godine takoder usvojio Ciparski kvalifikacijski okvir (CyQF),
uskladujuéi ga s Europskim kvalifikacijskim okvirom (EQF) kako bi se olaks$alo priznavanje
kvalifikacija u formalnom i neformalnom obrazovanju. CyQF je takoder poboljSao
osiguranje kvalitete i promicao mobilnost polaznika.

Kljuéni dionici ukljuéeni u obrazovanje odraslih na Cipru uklju¢uju Ministarstvo
obrazovanja, sporta i mladih (MoESY), Upravu za razvoj ljudskih resursa (HRDA) i razli¢ite
obrazovne institucije. MoESY nadgleda programe za obrazovanje odraslih, kao sto su
Vecernja gimnazija i Drzavni instituti daljnjeg obrazovanja, koji nude tecajeve u rasponu od
IKT-a do jezicnih vjestina. HRDA je posebno bila kljucha u pruzanju moguénosti
osposobljavanja nezaposlenim osobama, kao i poduzeé¢ima koja zele usavrsiti svoju radnu
snagu.

Unatoc tim inicijativama u obrazovanju odraslih, Cipar se suo¢ava sa znacajnim izazovima.
Izvjes¢a CEDEFOP-a (2021.) isti¢u pitanja kao $to su nedostatak nacionalnog nadzora nad
obrazovanjem odraslih, fragmentaciju u sektoru obrazovanja odraslih i nedovoljnu suradnju
izmedu akademske zajednice, istrazivanja i industrije. Nepostojanje koherentnih
mehanizama osiguranja kvalitete i ogranic¢enih usluga karijernog savjetovanja smanjuju
ucinkovitost programa obrazovanja odraslih.




Izazovi u provedbi

Cipar je, kao i mnoge druge zemlje EU-a, nastojao provesti inicijativu Oblika usavrSavanja
u skladu sa svojim nacionalnim obrazovnim politikama i Sirim ciljevima. Pojavilo se
nekoliko izazova u provedbi inicijative OU na Cipru:

1.Rascjepkanost sektora obrazovanja odraslih: ne postoji jedinstveno tijelo koje
nadzire aktivnosti uCenja odraslih na Cipru, a koordinacija medu dionicima Cesto je
nedovoljna.

2.Niska razina sudjelovanja u cjelozivotnom ucenju: unato¢ naporima da se osiguraju
pristupacne mogucénosti ucCenja, stopa sudjelovanja u programima obrazovanja
odraslih, posebno medu nezaposlenima i onima s niskim vjestinama, i dalje je ispod
prosjeka EU-a.

3.Jaz u digitalnim vjestinama: kao i u mnogim drugim zemljama EU-a, digitalna
pismenost i dalje predstavlja kritican izazov na Cipru.

4.0graniceno karijerno savjetovanje i podrska: postoji nedostatak sveobuhvatnih
usluga karijernog savjetovanja kako bi se odraslima pomoglo da se snadu u svojim
obrazovnim i karijernim putevima, posebno za one s nizim kvalifikacijama.

Kao odgovor na ove izazove, Cipar je uveo Ciparsku strategiju cjelozivotnog ucenja
(CyLLIS 2021.-2027.). Ova strategija ima za cilj stvoriti drustvo temeljeno na znanju
nudeci svim gradanima mogucnosti za razvoj vjestina potrebnih za osobni, profesionalni i
drustveni rast. CyLLIS ima za cilj poticanje sinergija medu dionicima, s akcijskim planom
u kojem se navode specificni koraci za postizanje tih ciljeva. Dok je strategija jos u tijeku,
ona predstavlja sveobuhvatan okvir za rjeSavanje utvrdenih nedostataka i izazova u
ciparskom sektoru obrazovanja odraslih.
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Suradnja dionika na Oblicima usavrsavanja \
Dionici koji su sudjelovali u Analizi dionika identificirali su neke uspjeSne mehanizme |
suradnje, ali i nekoliko nedostataka i izazova u implementaciji OU-a, kao i u obrazovanju
odraslih u Republici Cipar.

lako je postignut odredeni napredak, posebno kroz suradnju izmedu Uprave za razvoj
ljudskih resursa (HRDA) i razli¢itih vladinih i nevladinih organizacija, postoje nedostaci u
pruzanju obrazovanja odraslih, posebno za one s niskim kvalifikacijama.

Ovi nedostaci ukljucuju zbunjenost oko toga Sto obrazovanje odraslih ukljucuje,
nedostatak jasno definiranih pojmova kao §to su "niskokvalificirani odrasli" i "digitalne
vjestine" te nepostojanje jedinstvenog okvira za vrednovanje i priznavanje neformalnog i
informalnog ucenja. Dionici koji su sudjelovali takoder su uoCili izazove u upravljanju.
Najistaknutija je bila fragmentacija sektora - postoji nedostatak suradnje izmedu dionika
sto rezultira mnogim preklapanjima, kao i nesuglasicama i sukobima izmedu dionika o
dostupnim resursima. Mnogi dionici takoder su istaknuli izazove financiranja. Kako su
napomenuli, trenutno postoji nedostatak centraliziranih sredstava i resursa za podrsku
razvoju i kvaliteti programa obrazovanja odraslih. Razli¢iti projekti i inicijative koje
financira EU doprinose razvoju ovog sektora, medutim nema odrzivosti njihovih ishoda
nakon zavrsetka financiranja.

Zaposljavanje i profesionalni razvoj nastavnika u obrazovanju odraslih predstavlja jos
jedan klju¢ni izazov jer su mnogi nastavnici odvraceni od trazenja akreditacije zbog
financijskog optereéenja, sto dodatno ogranic¢ava kvalitetu nastave dostupne odraslim
polaznicima. Kao sto su neki dionici primijetili, s obzirom na to da odrasle osobe s niskim
kvalifikacijama ne posjeduju osnovni skup vjestina - ukljucujuéi digitalne - jos je teze
informirati se o dostupnim moguénostima osposobljavanja jer se, primjerice, internetske
kampanje i kampanje na drustvenim mrezama ne mogu u potpunosti iskoristiti. Osim
nedostatka svijesti o dostupnim moguénostima za obuku, ovi odrasli se takoder
suocavaju s financijskim i vremenskim ograniCenjima.
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U mnogim sluCajevima odrasle osobe s niskim kvalifikacijama zaposljavaju se u
industrijskim sektorima (npr. maloprodaja) u kojima poslodavci svojim zaposlenicima ne
nude mogucnost usavrsavanja tijekom radnog vremena. Stoga, u vecini slucajeva vecina
tih odraslih osoba, ¢ak i ako su svjesni dostupnih prilika za obrazovanje, ne pohadaju iste
u svoje slobodno vrijeme. Stovise, postoji neuskladenost izmedu vjestina za koje odrasli
vjeruju da su im potrebne i onih koje poslodavci zahtijevaju, sto dodatno komplicira
napore za osmisljavanje ucinkovitih programa obuke. Nedostatak mehanizama evaluacije
i pracenja programa ucenja odraslih pogorsava ta pitanja, sprjecavajuci dionike da mjere
ucinkovitost svojih inicijativa i poduzimaju potrebne prilagodbe.

Dionici su takoder uocili specificne izazove u provedbi politike Unije o Oblicima
usavrS$avanja koji ukljucuju nedostatak svijesti dionika o postojanju ove politike te izazove
u usvajanju pristupa u tri koraka.

Kako bi odgovorili na te izazove, dionici su dali razlicite prijedloge. Neki dionici predlozili
su razvoj zajednicke interaktivne platforme za dionike, u kojoj ¢e dionici imati priliku
opisati moguénosti u¢enja koje nudi njihova organizacija. Postoji i poziv za osmisljavanje
programa i inicijativa koji se izravno odnose na preporuku politike OU. S jedne strane, na
ovaj nacin Ce se povecati svijest o ovoj politici EU-a medu dionicima i odraslim
polaznicima, a s druge strane ¢e omoguciti njezinu provedbu usvajanjem pristupa u tri
koraka. Dionici su smatrali da su aktivnosti usmjeravanja klju¢ne za osiguravanje pristupa
informacijama odraslih osoba s niskim kvalifikacijama. Cilj ovih aktivhosti je podizanje
javne svijesti o dostupnim prilikama za ucenje, kao i o koristima usavrSavanja za
pojedinca i drustvo (socijalne, ekonomske i emocionalne). Naposljetku, dionici su
naglasili potrebu za dosljednijim financiranjem, profesionalizacijom nastavnika u
obrazovanju odraslih i provedbom kvalitetnih mehanizama pracenja i vrednovanja kako bi
se osigurala ucinkovitost programa obrazovanja odraslih.
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Stecena iskustva \
Proces analize na Cipru istaknuo je izazove i nezadovoljstvo u vezi s obrazovanjem
odraslih i provedbom Oblika usavrSavanja. lako su mnogi dionici prepoznali prepreke
obrazovanju odraslih, kao Sto su nedostatak mehanizama suradnje i izazovi u sustavima
vrednovanja i priznavanja, i dalje su bili spremni doprinijeti provedbi OU-a. Medutim,
pesimizam je naglasen nedavnim uvodenjem Strategije cjelozivotnog ucenja, koja tek
treba pokazati vidljive rezultate, sto dovodi do sumniji u vjerojatnost znacajnih promjena.
Unatoc€ tim izazovima, proces analize pruzio je zajednicCki okvir za raspravu o pitanjima i
iako su neki dionici izrazili spremnost za rjeSavanje tih prepreka. Njihova je predanost
Cesto bila na osobnoj, a ne na institucionalnoj razini, odrazavajuc¢i fragmentiranu prirodu
obrazovanja odraslih na Cipru.

Rasprave u fokusnim skupinama i intervjui takoder su pozitivho utjecali na odnose s
dionicima, pruzajuci prostor za otvoreni dijalog i suradnju. Neki su dionici pokazali
spremnost za suoCavanje s izazovima, posebno u vezi s uklju¢ivanjem odraslih polaznika
s niskim kvalifikacijama. Medutim, nedostatak institucionalne suradnje i razliciti pristupi
vrednovanju i priznavanju vjestina predstavljaju znacajne prepreke. Ova pitanja
naglasavaju potrebu za uskladenijim naporima i zajednickim razumijevanjem medu
dionicima za ucinkovitu provedbu inicijative OU.

Dionici su takoder podijelili nekoliko dobrih praksi koje su se pokazale ucinkovitima u
ukljuCivanju odraslih polaznika i poticanju suradnje, a koje ukljuuju alternativne,
prakticne metode ucenja kao $to su ucenje na radnom mijestu ili kroz prakti¢ne aktivnosti
koje su posebno korisne za odrasle s niskim kvalifikacijama. Osim toga, prihvacanje
pristupa Univerzalnog dizajna za ucenje smatralo se vrijednom strategijom za povecanje
angazmana polaznika. Za priznavanje prethodnoga ucenja, dionici su preporucili pruzanje
mikrokvalifikacija i razvoj jedinstvenog okvira koji je priznat na nacionalnoj razini i diljem
Europe. Naposljetku, dionici su naglasili vaznost transverzalnih vjestina, digitalne
pismenosti i komunikacijskih vjestina, uskladujuci se s potrebama trziSta rada kao Sto se
vidi u multinacionalnim tvrtkama poput Googlea. Ove dobre prakse nude vrijedne uvide za
rjeSavanje izazova s kojima se suocava obrazovanje odraslih na Cipru i mogu posluziti
kao osnova za buducée napore na poboljSanju sudjelovanja i suradnje dionika.
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Prioriteti za savjetovanja s dionicima

Prema Analizi dionika u ciparskom kontekstu, sljedece dimenzije treba postaviti kao
prioritete za razvojne skupine:

1.Jacanje mehanizama suradnje medu dionicima: dionici bi mogli raspravljati o
strategijama za poboljSanje suradnje za uspjesnu provedbu OU-a, Sto bi moglo
ukljucivati osnivanje savjetodavnih odbora ili radnih skupina zaduzenih za razvoj,
provedbu i pracenje strategija, s posebnim naglaskom na poticanje suradnje oko
usvajanja pristupa u tri koraka opisanog u Oblicima usavrsavanja.

2.Raspravljati o razvoju koherentnijih politika: dionici mogu raspravljati o tome kako
doprinijeti razvoju koherentnijeg sustava upravljanja u obrazovanju odraslih, koji
osigurava uspjesnu provedbu OU-a.

3.Raspravljati o nacinima poveéanja sudjelovanja: razvojne skupine mogu raspravljati
o nacCinima povecanja sudjelovanja, posebno usredotoCujuéi se na sudjelovanje
ranjivih skupina i onih kojima nedostaju osnovne digitalne vjestine. Specificna pitanja
o kojima se moze raspravljati mogu ukljuCivati organiziranje informativnih dana i
nacionalnih kampanja te opcenito pronalazenje nacina poveéanja pristupa
informacijama.

4.Poboljsanje vrednovanja i priznavanja obrazovanja odraslih: dionici bi mogli ispitati
dobre prakse iz drugih zemalja i raspravljati o tome kako bi se ti modeli mogli
prilagoditi ciparskom kontekstu. Takoder bi mogli istraziti mogu li i kako njihove
organizacije prepoznati i priznati prethodno obrazovanje koju pruzaju druga lokalna ili
medunarodna tijela. Osim toga, skupine bi mogle raspravljati o potencijalu za razvoj
mehanizma za priznavanje kvalifikacija u obrazovanju odraslih, slicnih onima u
visokom obrazovaniju.

5.Raspravljati o financijskoj potpori za OU: dionici mogu raspravljati o pruzanju
financijskih poticaja ili subvencija za podrsku polaznicima u OU pristupu, npr.
stipendijama, bespovratnim sredstvima ili programima koje financira poslodavac.

6.Raspravljati o vaznosti neformalnih obrazovnih praksi za obrazovanje odraslih:
dionici mogu raspravljati o ulozi neformalnih obrazovnih praksi u obrazovanju
odraslih i njihovom pozitivnom utjecaju na ucenje (npr. pruzanje fleksibilnosti, ciljano i
relevantno ucenje, doprinos cjelozivotnom ucenju, omogucavanje socijalne
integracije).




