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PRIEKSVARDS

Saskana ar Latvijas republikas Izglitibas likuma' definiciju, pieauguso izglitiba ir daudzveidigs
izglitosanas process, kas cilveka miuza garuma nodrosina personibas attistibu un konkuretspéju darba
tirgu. Pieauguso izglitiba ir valsts izglitibas politika defin€ta un socialas un ekonomiskas prasibas noteikta
muzizglitibas procesa sastavdala.
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2015. — 2020. gadam ir noteikti vairaki muzizglitibas, tostarp
pieauguso izglitibas meérki (skat. atsauci: 1. Ministru kabinets, 2014) :
o Nodrosinat pieauguso izglitibas pieejamibu visiem Latvijas iedzivotajiem neatkarigi no vinu
vecuma, dzimuma, iepriekséjas izglitibas, etniskas piederibas, socialas izcelsmes;
e Radit kvalitativu izghtibas piedavajumu pieaugusajiem, kas nodroSina ilgtspé€jigas darbam,
pilsoniskajai lldzdalibai un personibas izaugsmei nepiecieSamas kompetences.

ST pétijuma uzmanibas centra ir prasmju uzlabo$anas celi
PIEAUGUSAJIEM AR ZEMU PRASMJU LIMENI , tostarp pieaugu$ajiem:
e ar zemu kvalifikaciju;
e bez pamata vai videjas izglitibas;

e ar zemam digitalam pamatprasmem.

Saja zinojuma sniegta informacija un secinajumi ir sagatavoti, veicot normativo dokumentu analizi
(apkopoti tikai galvenie konstaté&jumi) un projekta ietvaros 1stenojot fokusa grupu diskusijas (skatit 1.2-
1.4. pielikumu), saskana ar dokumentu “ES Padomes ieteikumi par prasmju pilnveides celiem: jaunas
iespéjas. pieaugusajiem” (skat. atsauci: 2. Eiropas Savienibas Padome, 2016) un Novértéjumu paketi (sk.
atsauci: 3. Eiropas Komisija, 2023) veikto pasakumu izvértésanai, reagéjot uz Padomes ieteikumu par
prasmju pilnveides celiem.

1 https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
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KOPSAVILKUMS

Projekta “leintereséto pusu iesaistiSana un sadarbiba prasmiju pilnveides celu ieviesana” (101087193 —
Partner UP — Call ERASMUS-EDU-2022-PI-FORWARD-LOT3) meérkis ir uzlabot prasmju pilnveides
paaugstinasanas ce|u (UP) ieviesanu, apzinot un iesaistot jaunas ieinteresétas puses, kopigi pilnveidojot
sadarbibas Tstenosanas planus un mehanismus,2 ka ari palielinat iedzivotaju lidzdalibu muazizglitiba;
izveidot jaunus sadarbibas mehanismus un izstradat priekslikumus turpmakas darbibai gan valsts, gan
Eiropas [imen.

Planots sasniegt Sadus mérkus un uzdevumus:

]

NN NENAMNA

Analizét sadarbibas mehanismus, kas pastav nacionalaja (iesaistito valstu) un Eiropas liment
(ar Eiropas asociaciju starpniecibu);

Definét trikstosas ieinteresétas puses un iespéjamos partnerus;

Organizet tikSanas starp attiecigajam ieinteresétajam pusém un vienoties par sadarbibu;
Izstradat priekslikumus un planot turpmaku ieintereséto pusu iesaisti un sadarbibu;
lesaistities vienaudZzu macibas ar citiem partneriem par to, kas labi darbojas vinu vidée, dalities
projekta pieredze ar citiem partneriem;

Dalities ar projekta pieredzi un rezultatiem valsts limenr;

Dalieties projekta pieredze un rezultatos ar citam Eiropas valstim, iestadém un organizacijam.

Projekta partneribas sastava ir 11 pilntiesigi un 4 asociétie partneri:

PILNTIESIGI PARTNERI

NN NAN

Eiropas Pieauguso izglitibas asociacija 3(EAEA, BE) — koordinators
Izglttibas tehnologiju p&tniecibas un attistibas centrs 4(CARDET, CY)
Latvijas Pieauguso izglitibas apvieniba >(LAEA, LV)

Profesionalas izghtibas un pieauguso izglitibas agentira $(ASOO, HR)
Asociatia Euro Adult Education Z(AEAE, RO)

Eiropas universitasu talakizglitibas tikls §([EUCEN, BE)

Griekijas pieauguso izglitibas asociacija 2(HAEA, EL)

Irijas Nacionala pieauguso izglitibas organizacija 1%( AONTAS, IE)
Pieauguso izglitibas iestade Dante 1(HR)

FORMA.AZIONE SRL 2(IT)

Valsts izglitibas attistibas agentira 3(VIAA, LV)

ASSOCIETIE PARTNERI

]
]
]
]

Izgltibas un pétniecibas ministrija 14(R0O)

Izglttibas, kultiras, sporta un jaunatnes ministrija 1>(CY)
Izglttibas un religijas lietu ministrija 1%(GR)

Forum Nazionale Terzo Settore (IT)

2 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1224

3 https://eaea.or
4 https://www.cardet.org/

5 https://www.laea.lv/en/home/

6 https://www.asoo.hr/

7 http://www.euro-ed.ro/

8 http://www.eucen.eu/

9 https://adulteduc.gr/

10 https://www.aontas.com/

11 https://dante-ri.hr/en/naslovnica-english/

12 https://www.azione.com/

13 http://www.viaa.gov.lv/

14 https://www.edu.ro/

15 http://www.moec.gov.cy/en/

16 https://www.minedu.gov.gr/
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Sikaka informacija par projektu pieejama projekta majas lapa:

https://partnerup-project.eu/

Lai sasniegtu projekta noteiktos meérkus un uzdevumus, projekta ir noteikti 4 galvenie darba virzieni:

DARBA PAKETE SKAIDROJUMS

Ta siiedz nepieciesamo inornmaciju, 1ai ar petniecivas uin

analizes palidzibu identificétu esosas un trukstoSas

ieinteresetas puses, ka arl nepilnibas prasmju pilnveides celu
WP2 ievieSana.

IEINTERESETO PUSU ANALIZE Analize tiek veikta saskana ar divam dazadam metodologijam,
kuru merkis ir noteikt sadarbibas trikumus un identificét
iesp€jas nostiprinat jau esosas pozitivas/jégpilnas attiecibas
un iesaistit trukstosas un/vai jaunas ieinteresétas puses.
Psredzéeta dokumentu analize un leintereséto pusu kartésana .

WP3 Tas nodrosina sadarbibas veidosanu un diskusijas par prasmju
ATTISTIBAS GRUPAS uzlabosanas celu ieviesanu.
WP4 To meérkis ir apkopot gutas atzinas, tostarp So aktivitasu

- _ galvenos secinajumus visos projekta istenoSanas posmos. Gutie
MACIBU VIZITES/ PARTNERU secinajumi bus pamats turpmakai darbibu parnesamibai un

MACIBAS atkartojamibai citos kontekstos un valstis.
WP5 Tas merkis ir izveidot priekslikumus Tstenosanas planiem, kas
_ nodroSinas realus un vérienigus prasmju pilnveides celu planus
CELU KARTES IZSTRADE nakotnei.

Sis parskats ietver:

1) informaciju, kas balstita uz dokumentu analizi par eso$ajam ieinteresétajam
pusém un nepilnibam ieintereséto pusu sadarbiba;

2) kvalitativu informaciju par analizes procesu;
3) labas prakses piemérus;
4) konkrétas iespéjamas attistibas grupu prioritates.

5) pielikumus, kuros sniegta papildus skaidrojosa informacija un dati, fokusa grupu
zinojumi un ieintereséto pusu kartéSanas tabula.

Atruna: So projektu atbalsta Eiropas Komisijas — Erasmus + KA2 programma. Saja
publikacija ietverta informacija un uzskati pilniba pieder autoriem un ne vienmér
atspogulo oficialo Eiropas Savienibas viedokli. Ne Eiropas Savienibas iestades vai
institdcijas, ne ari kads cits, kas darbojas to varda, nevar tikt saukts pie atbildibas par
sajos materialos publicétas informacijas izmantosanu.
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AKRONIMU UN SAISINAJUMU SARAKSTS

AKRONIMS / SAISINAJUMS PILNS APRAKSTS

MI Muzizglitiba

Pl Pieauguso izglitiba

IZM Latvijas Izgltibas un zinatnes ministrija

VITA Valsts izghtibas attistibas agentira

LPIA Latvijas Pieauguso izglitibas apvieniba

PIPP Pieauguso izgltibas parvaldibas padome

PINTSA Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispus€jas sadarbibas

apakSpadome (PINTSA)

LIKTA Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacija
LDDK Latvijas Darba devéju konfederacija

VARAM Latvijas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
NVA Nodarbinatibas valsts agentira

Projekts "Nodarbinato personu | ESF projekts Nr. 8.4.1.0/16/1/001 "Nodarbinato personu
profesionalas kompetences profesionalas kompetences pilnveide"!”
pilnveide"

Projekts “Atbalsts bezdarbnieku | ESF projekts Nr. 7.1.1.0/15/1/001 “Atbalsts bezdarbnieku
izglitibai” izgltibai"®

All Augstakas izgltibas iestades

17 https://www.macibaspieaugusajiem.lv/par-projektu
18 https://www.nva.gov.lv/lv/node/244
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1. PRASMJU PILNVEIDES CELI LATVIJA:
IEVIESANA, GALVENAS MERKA GRUPAS,
IZAICINAJUMI

1.1. STATISTIKA

Saja sadala ir sniegti daZi raksturojo$ie statistikas raditaji par pasreizéjo situaciju (2022. un 2023. gads)
Latvija pieauguso izgltiba kopuma un ar to tiesi saistitajas jomas:

e_0 0. 0

N

1,8476 miljoni iedzivotaju 2022. gada

Ka butiskakais izaicinajums OECD
dokumenta “Latvijas Prasmju stratégija.
Noveértéjums un rekomendacijas” noradits: “Ta
ka darba tirgl nepiecieSamas prasmes turpina
maintties globalizacijas, digitalizacijas un

demografisko parmainu dél, prasmju
nelidzsvarotibas samazinasana turpina bt
svariga ricibpolitikas prioritate. Daudzi darba
devéji informé, ka prasmju trikums ir batisks
8kérslis ilgtermina investiciju lemumiem. Sis
trikums ir 1pasi akits dabaszinibu,
tehnologiju, inZenierzinatnu un matematikas
(STEM) un veselibas aizsardzibas jomas.”

N

DARBASPEKA RESURSU PAREDZAMA
SAMAZINASANAS UN NOVECOSANA
CEDEFOP dokumenta ‘Latvia - 2020 Skills
forecast” noradits, ka laika posma starp 2000. un
2030. gadu paredzama darbaspéka resursu
samazinasanas visas vecuma grupas, atskaitot
55 un vairak gadus vecos iedzivotajus.
Paredzams, ka 2030. gada apméram 30% no
visiem darbaspéjigiem iedzivotajiem bus 55
gadus veci un vecaki, salldzingjumam — 2000.
gada &1 grupa veidoja 13%. Tadéjadi
muzizglitibas iespéju attistiba ir izSkiroSi batisks
priekSnoteikums paredzamajiem izaicinajumiem

parmainam un attistibai.

63,9% nodarbinato vecuma grupa no
15 ITdz 74 gadiem 2022. gada

Bezdarbs — 6,9%
Jaunie8i vecuma no 15 lidz 29 gadiem,
kuri nestrada un nemacas (2022.g.) —

11,3%

ledzivotaiji bez pamatizglitibas — 2,2 %

Latvija ienem 20 vietu cilvékkapitala attistibas
joma starp 27 ES dalibvalstim

Tikai 43%iedzivotaju vecuma grupa
no 15 lidz 74 gadiem ir pietickamas
digitalas prasmes. Salidzinajumam -
ES videjais raditajs ir 56%

[ ] [ ]
40,6%* '25,4%

Sievietes un virieSi
augstakaja izglitiba

IEDZIVOTAJU IESAISTE PIEAUGUSO IZGLITIBA
2022. gada ieverojami pieaugusi pieauguso iesaiste izglitiba — saskana ar Centralas statistikas parvaldes
datiem, iedzivotaju vecuma no 25 Iidz 64 gadiem, Tpatsvars, kas piedalijusies pieauguso izglitib3, ir pieaudzis
no 6,6% 2020.gada lidz 9,7% 2022. gada, sasniedzot vésturiski augstako iesaistes raditaju. Tadgjadi
jau 2022. gada ir sasniegts lzglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.—2027. gadam "Nakotnes prasmes

nakotnes sabiedribai" ricibas plana noraditais rezultativais raditajs — 2024. gada iesaistit pieauguso izglitiba
10% pieauguso vecuma grupa no 25 Iidz 64 gadiem.
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1.2.VALSTS POLITIKAS IETVARS PIEAUGUSO IZGLITIBA

Saja sadala ir apkopots tiesiskais reguléjums un galvenie nacionalas politikas plano$anas dokumenti
saistiba ar pieauguso izglitibu Latvija.

/ “Sodienas mainiga sociali ekonomiska vide un darba tirgus rada nepiecie$amibu regulari apgit \
jaunas zinasanas un prasmes, ka ari pilnveidot esosas. Tehnologiju attistibas, automatizacijas un
konkurences spiediena rezultata radita nepiecieSamiba péc jaunam precém un pakalpojumiem,
prasa ieguldijumus ne tikai pétnieciba, bet ari kvalificeta darbaspéka, kas ir atverts jaunu zinasanu
apguvei. ledzivotajiem tas nozimeé nepartrauktu personibas attistibu, ka ari sp€ju uzturét un
nepartraukti uzlabot savu konkurétspéju darba tirga.”
Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027.gadam sadala “Pieauguso izglitiba”

. J

< Latvijas nakotnes vizija ir skaidri saistita ar prasmiju attistibu un muzizghtibas iespé&ju nodrosinasanu.
St nakotnes perspektiva iet roku roka ar Eiropas socialo tiesibu 1. pilara principu Ikvienam ir tiesibas uz
kvalitativu un ieklaujoSu visparigo un profesionalo izglitibu un muzizglitibu, lai varétu saglabat un iegut
prasmes, kas lauj pilna méra piedalities sabiedribas dzive un veiksmigi mainit darbu darba tirgu.

2 Latvijas Republikas Satversmes °112.pants nosaka, ka "lkvienam ir tiesibas uz izglitibu."

Latvijas Izglitibas likuma 2° meérkis ir nodrosinat, lai ikviens Latvijas iedzivotajs varétu attistit savu garigo
un fizisko potencialuy, lai klitu par neatkarigu un pilniba attistitu individu, demokratiskas Latvijas valsts un
sabiedribas locekli.

2 Latvijas Izglitibas likuma 2117.panta ir noteikts, ka “ pasvaldiba isteno politiku pieauguso izglitiba ”.
Saskana ar likuma "Par pasvaldibam " 4.pantu ?? viens no pasvaldibu uzdevumiem ir "nodrosinat iedzivotaju
izglitibu, tai skaita pieauguso izglitibu ". Papildus uzdevumiem pasvaldibam, kuram janodarbojas ar
pieauguso izglitibas politikas 1steno$anu, atbilstosi Regionalas attistibas likumam, 2 Latvija ir izveidoti
pieci planosanas regioni 2% Kurzemes planosanas regions 25, Latgales planosanas regions 2%, Rigas
planosanas regions %/, Vidzemes planosanas regions 2un Zemgales planosanas regions ?°. Planosanas
regiona teritorijas noteiktas ar Ministru kabineta 2021. gada 22. jinija noteikumiem Nr. 418 " Noteikumi
par planosanas regiona teritorijam "°. Planosanas regionu kompetence ir nodrosinat regionalas attistibas
planosanu, koordinaciju, sadarbibu starp pasvaldibam un citam valsts parvaldes iestadém, tad€jadi netiesSi
risinot Muzizglitibas un prasmiju pilnveides jautajumus.

SPieauguso izgltibas un prasmiju attistibas politika Latvija ir nozimiga sastavdala galvenajos politikas
planosanas Tsteno$anas dokumentos. Ka bitiskakie minami Latvijas ilgtspégjigas attistibas stratégija
“Latvija 2030” (sk. atsauci: 4. LR Saeima, 2010). Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam
(sk.atsauce: 5. LR Saeima, 2020) un Izglitibas un prasmiju attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
(sk. atsauci: 6.1zglitibas un zinatnes ministrija, 2021) un to 1stenosanas plans 2021.-23.gadam (sk. atsauci:
7. Ministru kabinets, 2022). Nacionalas politikas planosanas un TstenoSanas dokumenti tiek izstradati,
plasi iesaistot nacionalas ieinteresétas puses un nemot véra ES politikas dokumentus un ES, UNESCO,
OECD un CEDEFOP rekomendacijas.

19 https://www.saeima.lv/lv/likumdoSanas-process/constitution

20 https://likumi.lv/ta/en/Iv/id/50759-izglitibas-likums

21 https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums

22 https://likumi.lv/ta/id/336956-pasvaldibu-likums

23 http://www.likumi.lv/doc.php?id=61002

24 https://www.varam.gov.lv/lv/planosanas-regioni?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
25 https://www.kurzemesregions.lv/jaunumi/

26 https://Ipr.gov.Iv/Iv/

27 https://rpr.gov.lv,

28 http://www.vidzeme.lv/Iv/vpr_jaunumi

29 https://www.zemgale.lv/lv/zemgales-planosanas-regions

30 https://likumi.lv/ta/id/324290-noteikumi-par-planosanas-regionu-teritorijam
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Nacionala attistibas plana prioritate ir “zinosas, ieklaujoSas un radosas sabiedribas attistiba efektiva,
inovativa un produktiva ekonomika”. To planots panakt “veicinot pieprasijumu péc muazizglitibas, izmantojot
kvalitativas un elastigas pieauguso izglitibas iespéjas un pieejamibu, efektivi izmantojot: izglitibas iestades
un pieauguso izglitibas centrus; prasmju fondu veidosanu, veicinot darba devéju un nozaru ieguldijumus un

darbinieku motivaciju; nodrosinot “otras iespéjas” izglitibu”.

< lzglitibas attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam galvenais mérkis ir noteikt Latvijas prioritates
kvalitativas un ieklaujoSas izglitibas un apmacibas sistémas nodrosinasana visiem tas iedzivotajiem un
atbalstit ilgtspé€jigu valsts izaugsmi.

2 Latvijas Nacionalas reformu programmas un Latvijas Stabilitates programmas 2020 (skatit atsauci:
8. Finansu ministrija, 2020)_isteno$anas stratégijas ir vérstas uz stratégijas "Eiropa 2020" mérku
sasniegSanu, 1stenojot muzizglitibas principus, veicot strukturalas izmainas profesionalaja izglitib3,
moderniz€jot augstako izglitibu, atfistot pétniecibas potencialu, modernizéjot materialtehnisko
infrastruktiru, paaugstinot resursu izmantosanas efektivitati, nodrosinot augstakas izglitibas vienlidzigu
pieejamibu, uzlabojot studiju un pétniecibas kvalitati, nodrosinot pamatizglitibas un vidé€jas izgltibas
pieejamibu un ievieSot musdienigas studiju metodikas. Eiropas Savienibas Padomes atzinums par
Latvijas Stabilitates programmu 2020. gadam (2020/C 282/14) (sk. atsauci: 9. Eiropas Savienibas
Padome, 2020):

"Efektivi un viegli pieejami pieauguso izglitibas, parkvalifikacijas un kvalifikacijas
paaugstinasanas pasakumi kopa ar socialo pakalpojumu sniegSanu un mobilitates atbalstu
varétu nodrosinat lielakam skaitam cilveku darba tirgum nepiecieSamas prasmes." (2020/C
282/14)

2" Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam” (skat. atsauci: 10. Ministru kabinets,

2021) ir visaptveros$a Latvijas digitalas transformacijas stratégija un cita starpa aptver IKT izglitibu un
digitalo prasmju attistibu visam sabiedribas grupam.

1.3. PASAKUMI PIEAUGUSO IZGLITIBA

Saja sadala ir apkopotas pasreizéjas prioritates pieauguso izglitiba, kas ir aprakstitas Izglitibas attistibas
pamatnostadnu 2021. — 2027. gadam (IAP) Tsteno$anas plana 2021. — 2023.

IAP galvenais meérkis ir noteikt Latvijas prioritates kvalitativas un iek|aujosas izglitibas un macibu sistémas
nodroSinasana visiem tas iedzivotajiem un atbalstit ilgtspéjigu valsts izaugsmi. Galvena uzmaniba
pieauguso izglitiba ir saistita ar piek|uvi iespéjam attistit nepiecieSamas prasmes plasa prasmju spektra,
tostarp kognitivas prasmes, socialas un emocionalas prasmes, darbam un profesijai specifiskas prasmes
un digitalas prasmes (skatit talak).

Kognitivas prasmes ietver ari uztveri, interpretaciju, analizi un komunikaciju domasanu un valodas
prasmes. Kognitivas funkcijas ir butiskas musu ikdienas dzivé, jo tas |auj mums domat, uztvert un rikoties.



1. attels: Prasmju definicijas (sk. atsauci: 11. ESAO, 2019)

Kognitivas prasmes ietver kompleksas informacijas uztveri, interpretaciju, analizi un komunikaciju un
spé€ju pielietot So informaciju musu ikdienas dzive. Sis prasmes ir universalas un pielietojamas jebkura
profesija. Tas ir pamats efektivai un sekmigai dalibai sabiediskaja dzivé un modernas ekonomikas
darba tirga.

Socialas un emocionalas prasmes, zinamas ari ka ne kognotiivas prasmes vai raksturs. Sis prasmes
tiek izmantotas sadarbojoties ar citiem (draudziba, respekts, rlpes), lai sasniegtun mérkus
(neatlaidiba, paskontrole, aizrautiba) un kontrolétu emocijas (mierigums, optimismes, parlieciba). Tas
balstas uz taxonomijas atziSanu personibas psihologija, Tpasi uz “pieciem lielajiem faktoriem”
(ekstraversiju, pievilcibu, emocionalo stabilitati un atvértibu).

Darbam un profesijai specifiskas prasmes attiecas uz tehniskam prasmém, kas ir nepiecieSamas
darba vieta. Pretgji kognitivajam, socialajam un emocionalajam prasmém, tas nav piemérojamas
visam profesijam, bet ir specifiskas konkréetai profesijai.

Digitalas prasmes tiek atzitas ka tehniskas prasmes, lai gan tas ietver kognitivas spé€jas, lai veicinatu
digitala satura izpratni, interpretaciju, analizi un komunikaciju. Tas tiek pielietotas dazadas profesijas
un arvien vairak caurvij ikviena socialas dzives aspektus.

< STIPRINAT PIEAUGUSO IZGLITIBAS PIEEJAMIBU VIDEJAS PROFESIONALAS UN AUGSTAKAS
IZGLITIBAS IESTADES
Galvenas aktivitates — modularo apmacibu programmu izstrade pieauguso izglitotajiem; Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiras (5.-7. un 2.menis) 3laktualizé$ana , taja skaita pieauguso
profesionalas talakizglitibas un apmacibas;

S NODROSINAT LATVIJAS IEDZIVOTAJIEM KVALITATIVU NEFORMALAS IZGLITIBAS
PIEDAVAJUMU PIEAUGUSAJIEM

Galvenas aktivitates — izstradati un pienemti pieauguso neformalas izglitibas programmu
IstenoSanas kvalitates kritériji, vienots izstradato digitalo prasmju novértéSanas ietvars,
macisanas pieauguso starptautiskas mobilitates veicinasana Erasmus + ietvaros;

S NODROSINAT INDIVIDUALIZETA UN ELASTIGA PIEAUGUSO IZGLITIBAS PIEDAVAJUMA
ISTENOSANU, IESKAITOT ATBALSTU BARJERU SAMAZINASANAI LIDZDALIBAI TAJA

Galvenas aktivitates — turpmaka publiska finansgjuma atbalsta sniegSana pieauguso izglitibai,
izmantojot ESF projektus, tostarp mazkvalificEtAJIEM pieauguSAJIEM un aktivitatEM regionos;

< PRASMJU ATZISANAS SISTEMAS UZLABOSANA

Galvenas aktivitates — prasmju atziSanas sistémas turpmaka pilnveidoSana, veicot grozijumus
attiecigajos valdibas noteikumos;

S  NOSTIPRINAT PIEAUGUSO IZGLITIBAS PARVALDIBU

Galvenas aktivitates — izstradati grozijumi lzglitibas likuma, lai stiprinatu institlcijas darbibu,
Pieauguso izgltibas parvaldibas padoml. tiek izstradats individualo macibu kontu konceptualais
modelis, metodiskais atbalsts pasvaldibam pieauguso izgltibas TstenoSanai un vadibai
pasvaldibas limen.

31 https://www.nki-latvija.lv/en/Igf
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VEICINAT SABIEDRIBAS UN PIEAUGUSO IZGLITIBAS DARBA DEVEJU IZPRATNI UN
IEGULDIJUMU PIEAUGUSO MOTIVACIJAS PALIELINASANA

Galvenas aktivitates — Tstenoti daudzi valsts un nevalstisku ieintereséto pusu informativie un
izpratnes veidoSanas pasakumi, tostarp merktiecigi pasakumi pieaugusajiem ar zemam prasmém
un EPALE Nacionala atbalsta dienesta aktivitates 32, Nacionala mizizglitibas portala
www.muzizglitiba.lv saturs tiek pastavigi papildinats.

IZVEIDOT SOCIALI ATBILDIGU UN ILGTSPEJIGU SISTEMU PIEAUGUSO IZGLITIBAS
FINANSESANAI

Galvenas aktivitates - izstradats ietvars valsts atbalsta sistémas izveidei, lai rosinatu darba
devéjus veicinat savu darbinieku prasmju attistibu. Izstrades stadija ir Latvijas situacijai atbilstoss
pieauguso izglitibas finanséSanas modelis (t.sk. individualo macibu kontu izstrade). un
pilotéSana, ka art papildus tiek nodrosinats publiskais finans€jums darbinieku apmacibam péc
darba devéja pieprasijuma.

1.4.VIDEJA TERMINA UN ILGTERMINA POLITIKAS

PRIORITATES PIEAUGUSO IZGLITIBA

Zinojuma “Latvijas darba tirgus vidéja termina un ilgtermina prognozes " (sk. 12. atsauci: Ekonomikas
ministrija, 2022) ir noteikti galvenie sasniedzamie mérki pieauguso izglitiba. Turpmak izklastito vajadzibu
un iniciativu mérkis ir veicinat muzizglitibas attistibu un izglitibas pieejamibu visiem, tostarp iedzivotajiem
ar zemam pamatprasmém, lai uzlabotu konkurétspéju darba tirgl un integraciju sabiedriba ar augstaku
dzives kvalitati.

=

VEICINAT UN PALIELINAT SABIEDRIBAS IZPRATNI PAR PIEAUGUSO IZGLITIBAS NOZIMIBU

Lai vairotu iedzivotaju izpratni par izglitibu un prasmju pilnveidi ka nemitigu procesu visas dzives
garuma un tas nozimi musdienu mainigaja ekonomika, Ekonomikas ministrija 2021. gada Tstenoja
plaSsu sabiedribas informéSanas kampanu "Esi konkurétspéjigs! UzdroSinies macities muza
garuma!"®, Lai mérktiecigak sasniegtu mazkvalificétos vai cilvekus bez pamatizglitibas un piedavatu
viniem piemérotakas macibu iespégjas, ir veikts izvértejums ka macibas efektivak iesaistit
pieaugusos ar zemam prasmem.

IZVEIDOT ILGTSPEJIGU UN SOCIALI ATBILDIGU ATBALSTA SISTEMU PIEAUGUSO IZGLITIBAI

2022.gada tika pienemti grozijumi Profesionalas izglitibas likuma 2* par modularas profesionalas
izglitibas programmam pieauguso izglitiba (t.sk. izglitibas dokumentiem, kas tiek izsniegti
programmas modula apguvei; tiesisko reguléjumu, kas nosaka personas kompetences atziSanas
prasibas un kartibu, uznemsanai profesionalas izglitibas programmu vélakajos posmos). Sis
pieredzé ieguto kompetencu novértejuma profesionalas kvalifikacijas iegusanai. Personam tiek
piedavata iespéja iegut valsts atzitu kvalifikacijas dokumentu, veicot aréjo novéerteéjumu un formalas
izglitibas laika ieguto kompetenCu atziSanu. ES struktirfondu planosanas perioda no 2021.-
2027.gadam pieauguso izglitibas attistibai Latvija planotas nozimigas investicijas ar kopé€jo
finansejumu 56,17 milj. eiro, kas planots darbinieku personigo un profesionalo prasmju cel$anai un
macisanas barjeru mazinasanai.

32 https://epale.ec.europa.eu/en/nss/national-support-services-latvia

33 https://www.em.gov.lv/lv/muzizglitibas-informesanas-kampana

34 https://likumi.lv/ta/id/20244-profesionalas-izglitibas-likums
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2 VEICINAT VALSTS PROFESIONALAS IZGLITIBAS IESTAZU UN AUGSTAKAS IZGLITIBAS IESTAZU
IESAISTI PIEAUGUSO IZGLITIBAS ISTENOSANA
Izglttibas un zinatnes ministrijas padotiba esosas profesionalas izglitibas iestades 1steno pieauguso
izgltibas aktivitates. Atbilstosi to attistibas un investiciju stratégijam laika posmam no 2021. lidz
2027. gadam planots palielinat apmacibas iesaistito pieauguso skaitu. Papildus planots palielinat
profesionalas talakizglitibas programmu piedavajumu un arpus formalas izglitibas sistemas iegutas
profesionalas kompetences novertéjumu visas profesionalajas kvalifikacijas.

< UZLABOT PROFESIONALAS APMACIBAS, PARVALDIBAS UN PRASMJU UZLABOSANAS
PASAKUMUS BEZDARBNIEKIEM
Nodarbinatibas valsts agentiras Tstenota projekta 3° (ESF projekts Nr. 7.1.1.0/15/1/001 ,Atbalsts
Latvijas iedzivotaju izglitibai)” 1stenotajas bezdarbnieku un darba meklétaju apmacibas 2020. gada
tika iesaistiti 17,9 tukst. bezdarbnieki”), savukart 2021. gada - tikai 12,8 tukst. Lai palielinatu
iesaistito personu skaitu, mérka grupa tika paplasinata, ieklaujot taja nodarbinatas personas, kuram
ir nodarbinatibas risks (t.sk. seniori vecuma no 50+, invalidi un cilvéki ar zemu izglttibas/kvalifikacijas
lTmeni).

2  ATBALSTIT DARBINIEKU PRASMJU UN KVALIFIKACIJU PILNVEIDI

Valsts izglitibas attistibas agentlras sadarbiba ar pasvaldibam, izglitibas iestadem un
Nodarbinatibas valsts agentiru Tstenotais ESF projekts "Nodarbinato personu profesionalas
kompetences pilnveide" *¢ ar kopé&jo budzetu 46 miljoni eiro ir paredzeéts, lai pilnveidotu darbinieku
prasmes un profesionalas kompetences nodarbinatajam personam, lai novérstu kvalifikacijas
neatbilstibu darba tirgus prasibam, veicinatu darbinieku konkurétspé&ju un paaugstinatu vinu darba
razigumu. Lidz 2023. gada beigam apmacibas tika planots iesaistit vairak neka 87 tikstosus cilvéku,
tostarp vairak neka 19 tukstosus darbinieku ar zemu izglitibas un prasmju limeni. Saskana ar 2022.
gada veikto aptauju 7, 62% dalibnieku iegltas prasmes regulari pielieto prakse.

S  NODROSINAT UZNEMUMA DARBINIEKU APMACIBAS UN PILNVEIDES IESPEJAS

"Atbalsts darbinieku apmacibam" ietvaros, Ekonomikas ministrija sadarbiba ar nozaru darba devéju
asociacijam sniedz atbalstu uznémeéjiem savu darbinieku prasmju pilnveidei, lai veicinatu
produktivitati un inovacijas. Lidz 2022. gada sakumam atbalsts sniegts 1000 uznémumiem un 18
281 nodarbinatajiem. Aktivitate "Atbalsts IKT un netehnologiskam apmacibam, ka art apmacibas
investoru piesaistes veicinasanai" ir vérstas uz pasnodarbinato personu, ka art MVU un lielo
uznémumu produktivitates un darba efektivitates veicinasanu. To planots panakt, paaugstinot savu
darbinieku kvalifikaciju un prasmes IKT joma. Sis atbalsts (lidz 2022.gada sdkumam) kopuma
sniegts 566 uznemumiem un 6976 nodarbinatam personam.

< PIEDALITIES OECD STARPTAUTISKAJA PIEAUGUSO KOMPETENCES NOVERTESANAS
PROGRAMMA “ PIAAC”
Latvija ir sakusi piedalities O ECD PIAAC izpété 38 un pirmos rezultatus paredzéts publicét 2024.
gada. legutie dati palidzés izcelt neatbilstibas starp prasmju piedavajumu un pieprasijumu darba
tirgd un attiecigo prasmju ietekmi uz atalgojuma apmeéru, ka ari salidzinat starptautiski Latvijas
cilvékresursu kvalitati.

<> NODROSINAT INDIVIDUALUS MACIBU KONTUS
Lai paplasinatu pieauguso iesp€jas un tiesibas piedalities izglitiba ar meérki pilnveidot savas prasmes
un zinasanas, tika pienemts lemums par konceptuali jaunas pieejas attistibu - individualo macibu
kontu izveidi. Macibu konts bus personigais virtualais konts, kas nodrosinas pieaugusajiem pieeju
individualizétam macibu budzetam un valsts noteiktajiem kritérijiem un darba tirgus vajadzibam

35 https://www.nva.gov.lv/Iv

36 https://www.macibaspieaugusajiem.lv/par-projektu?tab=collapse-78

37 https://www.viaa.gov.lv/lv/jaunums/macibas-pieaugusajiem-gutas-zinasanas-ikdiena-lieto-62-dalibnieku
38 https://www.oecd.org/skills/piaac/
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atbilstosu macibu iesp€jai. Ar ES AtveseloSanas fonda atbalstu, mérkis ir lidz 2026. gada vidum
Latvija izstradat un apstiprinat individualo macibu kontu pieeju, pilotprojekta iesaistot kopuma 3500
cilvekus. Paredzams, ka individualo macibu kontu ievieSana risinas galvenas problémas, kas
saistitas ar vienlidzigas piek|luves macibam un informacijas par macisanas iespéjam nodrosinasanu,
ka ar1 palidzes parvaret skers|us, kas pieaugusajiem biezi trauce iesaistities macibas. Paredzéts, ka
individualaja macibu konta tiks ieklauta vienota informacijas un pakalpojumu platforma par
pieauguso izglitibu un atbalsta iesp&jam, macibu, karjeras attistibas un prasmju novéertésanas riks.
Paredzams, ka Sada pieeja nodrosinas ari vienotu piekluvi izglitibas dokumentiem.

S ISTENOT PROFESIONALO PRASMJU KONKURSUS. IZPRATNES UN PRASMJU PILNVEIDES
VEICIASANAS PASAKUMI
Par Eiropas prasmju gada aktivitasu koordinéSanu Latvija ir atbildiga Valsts izglitibas attistibas
agentira,®® kas SkillsLatvia 4 ietvaros 1steno profesionalas izglitibas konkursus un parstav Latviju
WorldSkills 1 un World Skills Europe 2. "...lai sekotu laikam un bdtu konkurétspéjigs darba tirgdq,
ikvienam jabat atvértam jaunai informacijai un vélmei uzzinat arvien vairak. Mdsdienas ikvienam ir
plasas iespéjas pilnveidot savas zinasanas, prasmes un kompetences jauna limeni... " uzsver VIAA
direktore Dita Traidas.

39 https://year-of-skills.europa.eu/index_en
40 https://www.viaa.gov.lv/Iv/skillslatvia

41 https://worldskills.org/

42 http://www.worldskillseurope.org/
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2. IEINTERESETO PUSU SADARBIBA
PRASMJU PILNVEIDEI: VEIKSMIGI

SADARBIBAS MEHANISMI, TRUKSTOSIE
PARTNERI UN SADARBIBAS NEPILNIBAS

PIEAUGUSO IZGLITIBAS KOORDINACIJAS UN PARVALDIBAS MEHANISMI

Reagéjot uz sadrumstalotibu pieauguso izglitibas sisttma un saskana ar lIzglitibas attistibas
pamatnostadném 2014.-2020.gadam, 2020.gada tika izstradats_Pieauguso izglitibas parvaldibas modelis
43 (skatit 2.attélu),. Modelis nosaka profesionalo izglitibu ka prioritati un censas uzlabot caurskatamibu
un komunikaciju, parvaldit resursus un koordinét ieinteresetas puses. Saskanojot ar Latvijas Nacionalo

kvalifikaciju ietvarstrukturu, modela merkis ir:

Stratégiskais bloks

Operacionalais bloks

pilnveidot pamatprasmes, atbalstit pieauguso pareju uz darba tirgu, atzit iepriekSéjo macibu
pieredzi un nodrosinat neformalo izglitibu.

2. attéls: Pieauguso izglitibas parvaldibas modelis Latvija #.

PIEAUGUSO 12GLITIBAS POLITIKAS PARVALDIBA

Pieauguso izglitibas parvaldibas padome (PIPP)
(1ZM, LM, AM, leM, KM, VM, ZM, EM, TM, PKC, LDDK, LTRK, LPS, LLPA, PR, LPIA, LBAS)

Pl macibu piedavataju kvalitates kriténju izstrade

Pieauguso izglitibas likumdo$ana, standarti, izglitibas
piedavajums, ta kvalitate

(1ZM sadarbiba ar VISC. IKVD, skolam. VIAA) h

+ PIPP sekretariats

Pedagogu (androgogu) kompetendu ievieSana izglitibas sistéma

Arpus formalas izglifibas atziSanas paplasinasana

g Pl macibu programmu/meodulu piedavajuma paplasinasana )

CenfralizEtas datu uzkraSanas sistémas izveide u.c.

ZM/VIAA
(jauniesi un pieaugusie nodarbinatie 25+)

LM/NVA
(bezdarbnieki, darba mekI&taji)

EM/ICHA
(darba devéju pasiiftas macibas)

Pl programmu
piedavataji

N
; = d - d Biedribas, kas parstav

Pl ori| Pl koor EaSes Nozaru

e < NVA NVA NVA NVA NVA uzpéméju un darba b LIAA
FEevaRas |5 B ain | B filiales filiales filiales filidles devéju intereses aRICHICEIS
- o >, SO

1IZM SAM 841 LM SAM 711, 721,732,911 EM SAM 122
' (
Formalas izglitibas tikls —
Pll, PIKC. koledZas. All Formalas izglitibas tikls — Formalas izglitibas tikls —
talakizglitibas un profesionalas pilnveides Pll, PIKC, koledzas, All Pll, PIKC, koledzas, All
macibu istenotaji un neformala cela iegdto
prasmju atzingji
" -
i Bnvais tirgus- neformalas izglitibas sniedzéjas Bnrivais tirgus- neformalas izglitibas i Bnivais tirgus- neformalas izglitibas
institicijas sniedzéjas institicijas sniedzéjas institicijas

- J <

Latvija ir vairakas strukturas, kas koordin€ valsts un privatas ieinteresétas puses. Valsts [imeni Pieauguso
izghtibas parvaldibas padomeé (PIPP) ietilpst tris galvenas ministrijas (IZM, LM, EM) un citas ministrijas,

43 https://likumi.lv/ta/id/281992-par-pieauguso-izglitibas-parvaldibas-modela-ieviesanas-planu-2016-2020-gadam

44 https:

slideplayer.com/slide/15040440
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kas ir iesaistitas pieauguso izglitiba, pieméram, KultGras ministrija un Veselibas ministrija; socialie
partneri, piemé&ram, Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK) un Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba;
pasvaldibas; un pieauguso izglitiba iesaistitas organizacijas, pieméram, Parresoru koordinacijas centrs,
Latvijas Tirdzniecibas un rdpniecibas kamera, Latvijas Pasvaldibu savieniba un Planosanas regionu
asociacija. Padomes uzdevums ir lemt par prioritarajam mérka grupam un prioritarajam jomam,
apstiprinat pieauguso izgltibas kvalitates kritérijus, ka ari izvertét un analizeét macibu programmu kvalitati
(skat. 1. pielikuma 1. tabulu).

Izglitibas un zinatnes ministrija sniedz atbalstu nodarbinatajiem pieaugusajiem, Labklajibas ministrija
sniedz atbalstu bezdarbniekiem un darba meklétajiem, savukart Ekonomikas ministrija sniedz atbalstu
pieaugusajiem péc darba deveju pieprasijuma. Savu kompetencu ietvaros ministrijas sadarbojas ar virkni
citu pieauguso izglitibas TstenosSana iesaistitajam pusém — sakot no starpministriju valsts iestadem [idz
dazadam NVO un privata sektora asociacijam. Turklat katra nozares ministrija Tsteno pieauguso izglitibas
vadibu un rupéjas par cilvékresursu attistibu atbilstoSi savai kompetencei un mérkauditorijai - pieméram,
Veselibas ministrija vada veselibas aprupes personala izglitibas ievieSanu, ministrija. Kultiras ministrija ir
atbildiga par kulttras darbinieku izgltibu, Zemkopibas ministrija nodarbojas ar apmacibu nodroSinasanu
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozarés u.c Pieauguso izglitibas — gan formalas,
gan neformalas izglitibas — piedavajumu nodrosina dazadas sabiedriskas un privatas strukturas, kas
darbojas izglitibas joma briva tirgus apstak|os.

Regionala limeni [Emumu pienéméji ir planosanas regionu Attistibas padomes, kuras ietilpst regionalo
pasvaldibu vaditaji. Planosanas regioniem nav tiesas izglitibas funkcijas, tapéc Iemumu pienemsana, kas
saistita ar pieauguso izglitibas iniciativam, planosanas regionos ir daudzveidiga un atkariga no daudziem
aspektiem. Vienota koordinacijas sistéma starp planosanas regioniem saistiba ar Pl attistibu Sobrid nav
nodrosinata.

Vieteja limeni pasvaldibas ir atbildigas par pieauguso izglitibu, jo tas vietéja limeni 1steno pieauguso
izglitibas politiku un izsniedz licences neformalas izglitibas programmam. Dazas pasvaldibas pieauguso
izglitibu nodrosSina art ar valsts pieauguso izglitibas iestazu starpniecibu, kas var bt pieauguso izglitibas
centri, kultGras nami, biedribas vai citas. Tomeér, lidzigi ka pastav regionalas atskiribas, arl vietéjo
pieauguso izglitibas centru darbiba un kapacitate ir atkariga no pasvaldibu resursiem. Pasvaldibas ar
lielakiem resursiem var nodrosinat labakus pakalpojumus neka pasvaldibas ar mazakiem resursiem, kas
liecina par vienotas parvaldibas nepiecieSamibu, lai nodroSinatu vienhidzibu pieauguso izglitiba visa
Latvija.

IZAICINAJUMI UN TRUKUMI SADARBIBA

Lai izprastu sadarbibas plaSumu, ST zinojuma autori ir izstradajusi ieintereséto pusu sadarbibas modeli,
kas apllko sadarbibu dazados limenos (nacionalaja, regionala un vietéja), sadarbibas apjomu starp
ieinteresétajam pusém, kas sakas ar koordinaciju un aizved lidz sadarbibai, apraksta sadarbibas jomas,
pieméram, sadarbibu IlEmumu pienemsana, pakalpojumu snieg$ana utt. (skat. 3. attélu zemak). Apkopojot
turpmak minétos sadarbibas izaicinajumus un nepilnibas, Sis modelis ir izmantots, lai risinatu dazadus ar
ieintereséto pusu sadarbibu saistitos aspektus.

3. attels: Zinojuma autoru izstradats sadarbibas modelis.

Sadarbibas institucionalais limenis

Nacionalai 4 Sadarbibas
- cieSums
Regionalais _
Kopdarbiba
Sadarbiba
Vietejais Koordinacija
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i L Sadarbibas
Lémumu Pakalpojumu  Specialistu  Koordiné$ana  jomas
pienem3ana veikSana izglitoSana

Saeima tiek apspriesti pieauguso izglitibas un prasmju attistibas jautajumi. Galvenais nacionala limena
izaicinajums - ieintereséto pusu sadarbiba un visparéja pieauguso izglitibas parvaldiba, kas noradits
pétijuma "Pieauguso digitalas, tehnologiskas un valodu prasmes: vinu attistibas iesp&jas un izaicinajumi
Latvija" (skat. uzzinu: LR Saeimas 13. Latvija, 2021), ir pieaugus$o izglitibas parvaldibas sistémas
sakartosana. Prioritate ir iek|lauta attistibas planosanas dokumentos kops 2006. gada, tomér Sis jomas
parvaldiba joprojam ir butiskas nepilnibas. Zinojuma tika uzsverts, ka

joprojam ir nepietiekama iesaistito pusu sadarbiba, nav optimali saskanots macibu piedavajums

nodarbinatajiem un bezdarbniekiem, ka ari nepietiekama pasvaldibu iesaiste pieauguso izglitibas

nodrosinasana.
OECD iesaka Latvija izveidot vienotu pieaugus$o izgltibas parvaldes instituciju, jo pieauguso izglitibas
sistéma ir sadrumstalota. Galvenais izaicinajums ir balstits uz to, ka pieauguso izglitibas jomas
horizontalais raksturs, méerkgrupu daudzveidiba un finanSu resursu sadalijums prasa parvaldibas
ievieSanu dazadu nozaru un politikas planoSanas [imenu ietvaros. Lidz ar to butiskas izmainas pieauguso
izglitibas parvaldiba Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam nav paredzétas. LidzSingjo
pieauguso izglitibas parvaldibas modeli planots saglabat, nostiprinot Pieauguso izglitibas parvaldes
padomi ka vienotu pieauguso izglitibas parvaldibas platformu. Savukart no 2023.gada gaidams lzglitibas
un zinatnes ministrijas lomas pieaugums un atbalsts pieaugus$o izglitibai, kas balstits uz nozaru
vajadzibam.
Reagéjot uz iepriekSminétajiem izaicinajumiem, 2023. gada jlnija izveidota koordinacijas instittcija -
Cilvékkapitala attistibas padome 22, kas sadarbiba ar socialajiem partneriem un citam nevalstiskajam
organizacijam noteiks cilvékkapitala attistibas stratégiskos meérkus, izvertés darba tirgus attistibas
scenarijus un prognozes valsts un pasvaldibu limeni, bezdarba situaciju un tas ietekmi uz dazadu
iedzivotaju grupu konkurétspéju, izvertés Ekonomikas ministrijas, Labklajibas ministrijas un Izglitibas un
zinatnes ministrijas padotibas iestazu uzdevumus muzizglitibas joma. Padomes sastava ir ekonomikas
ministrs (priek$sédétajs), izglitibas un zinatnes ministrs un labklajibas ministrs.

Dazi secinajumi no intervijam un darba fokusa grupas par esosajiem izaicinajumiem un nepilnibam
sadarbiba starp ieinteresétajam pusém norada uz:

e Pieauguso izglitibas politikas parvaldibas struktura daudzslanainumu, taja ir iesaistitas daudzas
ieinteresétas puses. Vietéjo pieauguso izglitibas centru darbiba un kapacitate ir atkariga no
pasvaldibu resursiem. Pasvaldibas ar lielakiem resursiem var nodrosinat labakus pakalpojumus
neka pasvaldibas ar mazakiem resursiem, kas norada uz nepiecieSamibu péc kopigas parvaldibas
strukturaas lai nodrosinatu vienlidzibu pieauguso izglitiba visa Latvija. Tadé| butu nepiecieSama
konsolidéta pieeja pieauguso izglitibas politikas 1stenosanai.

e NepiecieSams koordinacijas mehanisms, kas nodroSinatu kopigu rezultatu sasniegSanu,
institicijam sadarbojoties, pamatojoties uz to Ipasajam stiprajam pusém un kompetenceém.
Pieméram, VIAA uzraudzibas nodala varétu uzraudzit ne tikai nodarbinato, bet ari bezdarbnieku
macibu rezultatus; NVA karjeras konsultanti varétu iesaistities dazados projektos; viena partnera
izstradatas programmas un macibu materialus varétu istenot citi. Modelis, kas balstits uz
instituciju specializaciju, veicinatu pareju no neregularas sadarbibas uz ilgtspé&jigu sadarbibu.

e Nacionalajos projektos informacijas pakalpojumi butu janodroSina saskana ar_meérka grupu
specifiskam vajadzibam un informacija jaizplata dazados formatos. Pasreizéja informacija
pieaugusajiem ar zemam pamatprasmeém apgrutina macibu piedavajuma izpratni un atbilstoSas
izvéles veikSanu. Nepietieckama uzmaniba tiek pievérsta partneru informacijas un viedok|u
apmainai, kas nodrosinatu atgriezenisko saiti.

45 https://likumi.lv/ta/id/342561-cilvekkapitala-attistibas-padomes-nolikums
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Regionu teritorijas, 1stenojot nacionala limena projektus, nav pietiekosi nodrosinatas specifiskas
vietéjo mérka grupu vajadzibas. Butu jastiprina parredzams sadarbibas mehanisms starp valsts,
regionalajiem un vietéjiem spéletajiem pieauguso izglitiba, lai reagétu uz konkrétam vietéjam
vajadzibam. Vietéja limeni apzinatajam izglitibas vajadzibam visai biezi trukst 1stenoSanas
iespeju - pasvaldibas teritorija nav ne izgltibas piedavataju, ne atbilstosa piedavajuma.
Neformalas izglitibas programmas vai neliela méroga macibu aktivitates biezi tiek Tstenotas péc
pasu iniciativas.

Sadarbiba starp valsts institlicijam un pasvaldibam vienotas pieejas pieauguso izglitibas politikas
istenosanai joprojam ir sarezgita. Pasvaldibas Tstenota pieauguso izglitibas politika ir liela méra
atkariga no atsevisku pasvaldibu lieluma, resursiem un prioritatém. Viet€ja limenrt ir daudz lielaka
iesp€ja sasniegt un iesaistit izglitiba dazadas mérka grupas. Tas iet roku roka ar ierobezoto
finansialo atbalstu pieauguso izgltibas sistemas attistibai vietéja limeni, kas atbilstu valsts
politikai.

Pieauguso izglitibas koordinatori pasvaldibas nereti strada tikai nepilnu darba laiku, tiem ir plass
pienakumu loks, neskaitot pieauguso izglitibu, un viniem trukst prasmju pieauguso izglitibas
politikas 1steno$ana. Pieaugus$o izglitibas koordinatoriem pasvaldibas butu pilniba jabat
nodarbinatiem ar pieauguso izglitibas koordinacijas funkciju, tostarp vietéja sadarbibas tikla
veidosanu, izgltibas vajadzibu noteik§anu, sadarbibas veidoSsanu starp valsts un vietéjam
ieinteresétajam pusém, informacijas izplatiSanu, pieauguso iesaistes vietgjo iniciativu istenosana
utt. kalpotjot ka pieauguso izghtibas vienas pieturas agentdrai vietgja [iment.

Pieauguso informésana un konsultésana ir iesaistiti pieauguso izglitibas koordinatori, izglitibas
piedavataji un karjeras konsultanti pasvaldibas. Tomeér biezi tas notiek vienas organizacijas
ietvaros. Ir jastiprina visu pieauguso izglitiba iesaistito pusu vietejie tikli, lai nodroSinatu precizu
un savlaicigu informacijas apriti.

Motivacijas trikums un bailes no neveiksmes ir butiskakie faktori, kas nelauj macibas iesaistities
pieaugusSajiem ar zemam pamatprasmém. Problémas risinasanai ir nepiecieSams istenot
motivéjoSus pasakumus pirms izglitibas procesa. Sadas aktivitates efektivak ir nodrosinat vietéja
imeni, ka tas redzams labas prakses pieméros. Vietéjas iniciativas ir balstitas uz individualizétu
pieeju un |auj sasniegt dazadas mérka grupas. Iniciativas attistibu kave finansiala atbalsta traikums
un normativie Skérsli, normativajos dokumentos akcent€jot kontroles mehanismus, kas neveicina
jaunas pieejas.

Pieauguso macibu vajadzibu noteikSana ir iesaistitas pasvaldibas, darba devéji un nozaru
asociacijas. lzaicinajumus rada dazada izpratne par izglitibas vajadzibam. Individi ka svarigas
uzskata dzives prasmes, savukart darba devéji — darba tirgl nepiecieSamas prasmes. Lai izglitiba
un apmaciba iesaistitu personas ar zemam pamatprasmeém, bdtu nepiecieSama nepartraukta
pieeja So cilveku prasmiju attistiSanai. Tas jaiesak ar isam praktiskam macibam, lai motivétu So
mérka grupu, un tikai tad parejot pie garaka macibu kursa (diploms, kvalifikacija utt.). Tas prasa
ar1 uzraudzibu/mentoringu, lai sniegtu atbalstu Siem cilvekiem visa macibu cela, ari péc macibu
beigam. Turklat nosakot izglitibas vajadzibas nacionala imena projektos, batu pilniba janem vera
regionalas atskiribas. Planosanas regionu iesaiste macibu vajadzibu noteik§ana veicinatu
daudzveidigaka izglitibas piedavajuma attistibu. Pasvaldibu limeni izglitibas vajadzibas tiek
noteiktas péc mérka grupas pieejas, detalizéti diferencéjot un nemot véra mazaizsargato grupu
vajadzibas.

Specialistu profesionalajai pilnveidei un izglitibas materialu platformu uzturéSanai butu
nepiecieSsams lielaks valsts atbalsts un nepartrauktas sadarbibas veicinasana starp IT
profesionaliem, regioniem, pasvaldibam un pieauguso izglitibas sniedzé&jiem.

Valsts izglitibas satura centram (VISC) ir potencials veicinat sadarbibu pieauguso izglitibas
profesionalu kompetencu pilnveidoSanai. Lai gan centra pamatdarbiba ir vérsta uz visparégjo un
profesionalo izglitibu, viena no ta funkcijam ir macibspéku profesionalas pilnveides koordinésana

izstradatajiem |auj paplasinat VISC darbibu, ieklaujot arm pieauguso izglitibas specialistus.

Augstskolu Mazizglitibas centri nodroSina plasu dazadu veidu apmacibu pieaugusajiem, tai skaita
individuali pielagotus kursus privata un valsts sektora iestadém un uznémumiem. VISC ir ari
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ievérojama pieredze un zinasanas pieauguso apmacibas nodrosinasana, tai skaita akadémiskajas
studijas andragogija, tapéc $i iestade varétu vairak iesaistities konsultaciju sniegSana pieauguso
izglitotajiem.

4. KVALITATIVA INFORMACIJA PAR
ANALIZES PROCESU

Analizes process, jo Tpasi fokusa grupu diskusijas, tostarp darbibas pirms un péc diskusijam, batiski
ietekmeja iesaistito ieintereséto pusu apnemsanos sniegt ieguldijumu prasmiju pilnveides celu pastaviga
talaka attistiba.

Projekta 2. darba sadalas ietvaros projekta partneri Latvija — Latvijas Pieauguso izglitibas apvieniba (LPIA)
un Valsts izglitibas attistibas agentira (VIAA) — noorganizéja tris tieSsaistes fokusgrupu diskusijas, ka art
vairakas individualas intervijas ar pieauguso izglitibas ekspertiem.

1. Fokusa grupas diskusija (protokols, kopsavilkums un dalibnieku saraksts — I zinojuma 2.pielikums)
notika 27.aprill, kura piedalijas 7 pasvaldibu un izglitibas iestazu parstavji, lai parrunatu pieauguso
izglitibas politikas un vietejo iniciativu istenoSanu vieteja sabiedriba .

2. Fokusa grupas diskusija (protokols, kopsavilkums un dalibnieku saraksts — ST zinojuma 3.pielikums)
notika 2023.gada 17.maija ar 9 mérkauditorijas dalibniekiem — valsts un privato pieauguso izgltibas
piedavataju parstavjiem, nodarbinatibas un sociala sektora specialistiem ar meérki uzzinat vaiak par
pieauguso izglitibas macibu nodrosinasanas procesiem un pakalpojumiem.

3. Fokusa grupas diskusija (protokols, kopsavilkums un dalibnieku saraksts — ST zinojuma 4.pielikums)
notika 1.junija ar pieauguso izglitotajiem no privatajam un valsts iestadém, kas piedava digitalo prasmju
macibas. Piedalijas 6 parstavji no digitalo prasmju macibu piedavatajiem. Papildus tam notika
individualas tieSsaistes intervijas ar 2 specialistiem par digitalo prasmju apmacibu, kas notika 5. un 7.
junija.

Katras diskusijas ilgums bija aptuveni 2 stundas. Dalibnieki tika atlastti, motivéti un iesaistiti ciesa VIAA
un LPIA savstarpéja sadarbiba.

leintereséto pusu lidzdalitbas limeni analizu procesa var uzskatit par augstu, atsaucigu, proaktivu, ar
batiskiem iesaistito pusu savstarpéjas mijiedarbibas komponentiem.

e Apspriezamie jautajumi/témas dalibniekiem tika nosutiti savlaicigi, kopa ar paskaidrojosSu e-pastu
par diskusijas tému un izvirzitajiem mérkiem, ka art butiskako informaciju par “PartnerUP” projektu.

e Peéc katra fokusa grupas, diskusijas protokols ar galvenajiem secinajumiem tika nosutits visiem
dalibniekiem parbaudei un iesp&jamajiem labojumiem. Sniegtie labojumi un papildinajumi tika
ieklauti protokola galigaja versija.

e Fokusgrupu interviju laika visiem dalibniekiem tika nodrosinatas vienlidzigas iespéjas izteikt savu
viedokli par visiem darba kartiba ieklautajiem jautajumiem. Papildus tam dalibniekiem bija iespé&ja
uzdot jautajumus, lai dalttos un apspriestu informaciju par labo praksi un izaicinajumiem.

e Tadejadi dalibnieki savstarpé€ji apmainijas ar labo praksi, veidoja savstarpéjus kontaktus, lai dalitos
ar atzinam, kas gutas, sekmigi Tstenojot sabiedribas informéSanas pasakumus, izplatot un
izmantojot izstradatos macibu materidlus un programmas u.c Ipads uzsvars savstarpéjas
diskusijas tika likts uz efektivam pieejam mazkvalificétu pieauguso iesaistiSanai macibu procesa.

Kopé€jais iesaistito fokusgrupu parstavju skaits bija 22 personas. Visas diskusijas piedaliijas divi LPIA
parstavji (direktore Sarmite Pilate un eksperte PhD Ingrida Muraskovska ) un divi VIAA parstavji (vecaka
eksperte Darta Akmens un vecakais projektu vaditajs un projekta “Partner UP” kontaktpersona VIAA -
Linards Deidulis). Diskusijas vadija Ingrida Muraskovska un Linards Deidulis. Sanaksmes tika
protokolétas, lai izveidotu detaliz€tus un precizus sézu protokolus. Katras sanaksmes beigas projekta
komanda iepazistinaja ar galvenajiem sakotné&jiem secinajumiem un dalibnieku pieziméem.

Péc projekta komandas domam, analize, Tpasi fokusa grupu diskusijas un Tstenotie sagatavoSanas un
turpmakie pasakumi, pozitivi veicinaja attiecibu stiprinasanu ar ieinteresétajam pusém, pamatojoties uz
savstarp€ju cienu un uzticibu. Dalibnieki atklati izteica savu viedokli, izcelot gan savus sasniegumus un
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labo praksi, gan kritiski vértéjot esosas nepilnibas kopéja pieauguso izglitibas nodrosinasana un vadiba,
ka arm akcent€ja risinamos izaicinajumus, lai palielinatu muzizglitibas un prasmiju pilnveides procesu
efektivitati. Ar fokusgrupu diskusiju analizes galvenajiem secinajumiem un atzinam tika iepazistinatas
VIAA vadiba un amatpersonas, lai sniegtu ieguldijumu saistito mazizglitibas politikas planosanas un
Istenosanas dokumentu izstrade, sniegtu priekslikumus eso$o sadarbibas mehanismu un sabiedribas
informétibas veicinasanas pasakumu pilnveidei. LPIA izmantos savu daliborganizaciju un partneru tiklu,
lai veicinatu NVO sektora mijiedarbibu mazizglitibas politikas veidoSana un isteno$ana.

Projekta komandas kopé€jais secinajums - analizes process tika istenots sekmigi. lesp&jamie trukumi, kas
jamin, varétu bat saistiti ar visparéjo pieeju intervijam, kuras tika 1stenotas, galveno uzsvaru liekot uz
vietéja (pasvaldibu) un regionala limena ieinteresétajam pusém. Valsts limena ieinteresétas puses bija
mazak iesaistitas.

Viens no galvenajiem izaicinajumiem, kas tika konstatéts analizes procesa, bija gratibas iegut informaciju
par mazkvalificétu pieauguso iesaisti izglitilba, jo pastav dazadas interpretacijas un izpratne par
pieaugusajiem ar “zemam prasmém” (pieméram, nepabeigta pamatizglitiba, mazkvalificétas profesijas
u.c.) - 8.,9. pamatgrupa péc Profesiju klasifikatora, zemas pamatprasmes, zemas digitalas prasmes u.c.

Jauzsver, ka pieaugusie ar zemu kvalifikaciju ir saméra daudzveidiga grupa ar dazadam socialajam
situacijam un dazadam maciSanas vajadzibam, lidz ar to korelé ar dazadam vecuma grupam., ienakumu
[imeni, dzivesvietu — pilsétas vai lauki u.tml.. Problémas un izaicinajumi, kas saistiti ar mazkvalificétu
cilveku iesaisti izglitiba japrecizeé turpmakajos projekta istenoSanas posmos.

5. LABAS PRAKSES

(@ NOZARU EKSPERTU PADOMES

2010. gada dibinatas Nozaru ekspertu padomes (NEP)*® darbojas uz Profesionalas izglitibas
likuma tiesiskas bazes. Tas koordiné Latvijas Darba devéju konfederacija 2. NEP mérkis ir
sekmét profesionalas izglitibas efektivitates un kvalitates paaugstinasanu attiecigaja nozare,
veicinot sadarbibu starp valsti, darba devejiem, arodbiedribam un specialistiem jautajumos, kas
saistiti ar cilvekresursu attistibu un profesionalas izglitibas atbilstibu darba tirgus prasibam.
Paslaik ir izveidoti 13 NEP, kas aptver visas galvenas rupniecibas nozares.

(2] PROFESIONALAS IZGLITIBAS UN NODARBINATIBAS VALSTS TRISPUSEJAS SADARBIBAS
PADOMES APAKSPADOME

So apak3padomi var uzskatit par vienu no pirmajiem veiksmigajiem ieintereséto pusu
sadarbibas paraugiem profesionalas un pieauguso izglitibas un prasmju attistibas joma.
ApakSpadome darbu uzsaka jau 1999.gada ka Profesionalas izglitibas sadarbibas padome,
kuras galvenais uzdevums ir veicinat valdibas, darba devéju un darba néméju (arodbiedribu)
organizaciju sadarbibu valsts politikas un cilvékresursu attistibas, izglitibas un nodarbinatibas
stratégijas izstrades un Tstenosanas joma. ApakSpadomei ir plass uzdevumu loks, tai skaita
cilvekresursu attistibas, izglitibas un nodarbinatibas jomas politikas planosanas un juridisko
dokumentu projektu izvértésSana un izstrade, ka ari priekslikumu sagatavoSana to izstradei un
aktualizeéSanai.

® NACIONALIE KOORDINATORI EIROPAS PIEAUGUSO IZGLITIBAS PROGRAMMAS
ISTENOSANAI

So Erasmus+ projektu Tsteno Izglitibas un zinatnes ministrija %8 ar galveno uzsvaru (bet ne tikai)
uz sadarbibu ar pasvaldibam muzizglitibas iespéju attistiSana. Tas palidz veicinat pieauguso
izghtibu, sniedzot politikas konsultacijas un apkopojot un izplatot paraugpraksi valsts
institlcijam. Ir izveidots pasvaldibu pieauguso izglitibas koordinatoru tikls, izstradata pieauguso
izgltibas koordinatoru kompetences attistibas programma un organizétas neskaitamas

46 https://www.nozaruekspertupadomes.lv/par-projektu
47 https://lddk.lv/en/about-Iddk/more-about-lddk
48 https://www.izm.gov.Iv/Iv/proj nacionalie-
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apmacibas un seminari, ka art programmu (DigComp “2, FinComp 3%, GreenComp !, EntreComp
32 LifEComp =2) un metodisko materialu pilotésana.

LABA PRAKSE NEVALSTISKA LIMENI

© LATVIJAS INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJAS ASOCIACIJA (LIKTA)

Biedriba dibinata 1998.gada un apvieno vadosos nozares uznémumus un organizacijas, ka ari
IKT profesionalus — kopuma vairak neka 160 biedrus. LIKTA ir nozares flagmanis, kas nak ar
digitalo prasmju attistibas iniciativam, ir izveidojis digitalo prasmju partneribas platformu un
parstav Nacionalo digitalo koaliciju Latvija. LIKTA savos projektos veic IKT profesionalu
apmacibas, organizé informativas un motivacijas kampanas, lai aicinatu sabiedribu un
uznémejus apgut jaunas digitalas prasmes, palidz politikas veidotajiem, nozaru asociacijam un
mazajiem un vidéjiem uznémumiem efektivak ieviest digitalos risindjumus sabiedriba un
privatajos sektoros. Lai atfistitu digitalas pamatprasmes un caurviju kompetences
pieaugusajiem ar zemam pamatprasmém, LIKTA sadarbiba ar Eiropas partneriem ir izstradajusi
integrétu modularu digitalo kompetencu sistemu DCDS 5.

©  RIGAS TECHGIRLS

Riga TechGirls °° ir pirma kopiena Latvija, kas veltita meitenu un sievieSu izglitoSanai un
iedvesmosanai tehnologiju joma. Tai ir vairak neka 6 gadu pieredze macibu, darbnicu,
iedvesmas pasakumu, hakatonu, mentoringa, izglitibas programmu, pilnas dienas konferencu
un stipendiju programmu nodrosinasana tehnologiju apguvei. Viena no popularakajam
aktivitatem, ir Riga TechGirls mentorprogramma, kas nodrosSina pastavigu atbalstu - pirms
macibu programmas uzsaksanas, tas laika un péc tas, tada veida motivejot dalibniekus visa vinu
macibu cela, no pasa sakuma, ka ari uzraugot dalibniekus péc programmas beigam °°.

(3) LATVIJAS PIEAUGUSO IZGLITIBAS APVIENIBA

Ar vairak neka 60 biedriem no dazada veida Pl instittcijam (t.sk. 14 macibu centri un institdti, 3
regionalie pieauguso izglitibas centri, 5 augstskolas un to talakizgltibas centri, 1 koledza, 11
NVO, 5 pasvaldibas/pasvaldibu izglitibas padomes, 1 kompetencu attistibas centrs, 1
Arodvidusskola, 1 Tautas augstskola) un 25 individualie biedri (PI treneri), biedriba darbojas
dazados veidos:

» parstav savus biedrus un neformalo PI nozari ES strukturfondu un Kohézijas fonda
uzraudzibas komiteja, Pl parvaldibas padomée, sniedz atzinumus ministrijam tiesibu aktu
pilnveidei;

» apmainas ar aktualo informaciju un pieredzi, dalas ar jauniem metodiskajiem
materialiem savas daliborganizacijas, aktivi darbojas Eiropas Pieauguso izglitibas asociacijas
tikla, Ziemelvalstu un Baltijas PI tikl3;

» organizé seminarus, konferences, vasaras skolas, diskusijas un pieredzes apmainas
vizites ar Eiropas Pl institacijam.

LABA PRAKSE VIETEJA LIMENI

©® NVO'LIMBAZI FONDS"

49 https: 0|nt research-centre.ec.europa. eu d| com en

53 https: 0|nt research centre.ec.europa.eu/lifecomp_en
54 http://www.dcds-project.eu
55 https://rigatechgirls.com
56 https://rigatechgirls.com/mentorshi
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Limbazu fonds, kas darbojas 2/ Limbazu novada 8teritorija, dibinats 2009.gada. Ta mérkis ir
uzlabot iedzivotaju dzives kvalitati, piesaistot lidzek|lus nevalstisko organizaciju, neformalo
sabiedribas grupu un privato iniciativu atbalstam. Fonds organizé atbalstu sociali
mazaizsargatajiem vietéjiem iedzivotajiem savas dzives telpas labiekartosanai, organiz€jot Sim
gimeném praktiskas nodarbibas, ka ar ierobezotiem lidzekliem veikt dzivokla remontu. Materiali
remontam tika saziedoti. So gimenes loceklu padapzina célas un péc tam tie kluva par aktiviem
fonda atbalstitajiem.

©®  JAUNPILS FONDS "RATS"

Bezpelnas nodibinajums “Rats” 22 ir viet€ja NVO, kas izveidota Tukuma novada 2 Jaunpils
pagasta ¢!, ar meérki veicinat vietéjo un regionalo attistibu. Tas Tsteno dazadus muzizglitibas
pasakumus, vadoties péc iedzivotaju izteiktajam vélmém un darba tirgus pieprasijuma, meklgjot
iesp€jamos sadarbibas mode|us ar pedagogiem, lai izglitibu "tuvinatu" izglitojamajam.

"Rats" Istenoja macibu ciklu jaunajam maminam, kuram biezi ir zems pasvertéjums, ir vientulas
un ar nepietiekamu izglitibu. Ar jaunajam maminam runaja domes priekSsédétajs, socialais
darbinieks, jurists, vesellbas macibas skolotajs, psihologs, frizieris, kosmetologs un pavars,
censoties dot vinam zinasanas, prasmes un iemanas iepriek$ neapgutas jomas. Lai maminas
noklutu uz nodarbibam, dome finans€ja autobusu, biedribas parstavji nodrosinaja bérnu
pieskatiSanu nodarbibu laika. Rezultata jaunietém paaugstinajas pasvertéjums, uzlabojas
komunikacijas prasmes un vairakas macibu dalibnieces ieguva darbu.

6. IESPEJAMAS ATTISTIBAS GRUPU
PRIORITATES

Pamatojoties uz dokumentu anahzi un fokusa grupu diskusijam par esoSajiem izaicinajumiem un
trukumiem prasmiju pilnveides celos iesaistito puSu sadarbib3, ir ierosinatas apsprieSanai sadas
prioritates.

PRIORITATE Nr. 1 - LABAS PRAKSES, INFORMACIJAS APMAINAS, KOMUNIKACIJAS UN

PUBLICITATES VEICINASANA, LAI VEIKSMIGAK IESAISTITU IZGLITIBA PIEAUGUSOS AR ZEMAM
PAMATPRASMEM

Merkis: panakt plasakas iespéjas un cieSakas partneru sadarbibas veidoSanos pieauguso ar zemam
pamatprasmem veiksmigakai iesaistei izglitiba, palielinot informacijas apmainu starp visam
iesaistitajam pusem visos [imenos, uzlabojot publicitati un aktivu labas prakses pieméru
popularizesanu.

PRIORITATE Nr.2 - DIGITIZACIJA PIEAUGUSO IZGLITIBAS ATTISTIBAI

Merkis: veicinat pieauguso izglitibas attistibu, plasi izplatot digitalas inovacijas macibu satura,
organizacija, nodrosinajuma un sniedzot informaciju ar uzsvaru uz pieauguso ar zemam digitalajam
prasmém iesaisti to apgusana.

3. PRIORITATE — ATBALSTS VIETEJAM PIEAUGUSO IESAISTES INICIATIVAM

Merkis: radit apstaklus aktivai instituciju, biedribu, uznemeju un izglitibas sniedzeju sadarbibai

57 https://www.limbazufonds.lv

58 https://www.limbazunovads.lv

59 https://www.facebook.com/JaunpilsRATS?locale=zh_CN
60 https://www.tukums.Iv/Iv

61 https://jaunpilspils.lv
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pasvaldibu limeni, lai izstradatu iniciativas pieauguso iesaistes un macibu iespéju attistibai, liekot
uzsvaru uz iedzivotaju ar zemam pamatprasmé motivésanu, iesaistiSanu, virziSanu un atbalstu
izgltibas cela.

PRIORITATE Nr.4 - PLANOSANU REGIONU IESAISTES iesp&jas PIEAUGUSO IZGLITIBAS ATTISTIBAS

VEICINASANAI

Merkis: apspriest un izcelt planosanas regionu efektiva ieguldijuma iespéjas pieaugus$o izglitibas
attistibas koordinésana regionala liment.
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7. ATSAUCES

10.
11.
12.
13.

Ministru kabinets, 2014. Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2015.-2020.gadam. Riga.

Eiropas Savienibas Padome, 2016. Padomes ieteikums par prasmju pilnveides celiem: jaunas
iespéjas pieaugusajiem. Brisele.

Eiropas Komisija, 2023. Komisijas zinojums Padomei par Padomes 2016. gada 19. decembra
ieteikuma par prasmju pilnveides celiem: jaunas iespéjas pieaugusSajiem novertéjumu. Brisele.

Latvijas Republikas Saeima, 2010. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija ldz 2030. gadam . Riga.
Latvijas Republikas Saeima, 2020. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam. Riga.

Izglitibas un zinatnes ministrija, 2021. Izglitibas un prasmju attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.
Riga.

Ministru kabinets, 2022. Izglitibas un prasmiju attistibas pamatnostadnu 2021.-2027.gadam
Istenosanas plans 2021.-23. Riga.

Finansu ministrija, 2020. Latvijas Stabilitates programma 2020.-2023.gadam. Riga.

Eiropas Savienibas Padome, 2020. Padomes ieteikums par Latvijas nacionalo reformu programmu
2020. gadam un Padomes atzinuma sniegSana par Latvijas Stabilitates programmu 2020. gadam.
Brisele.

Ministru kabinets, 2021. Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam. Riga.
OECD, 2019. ESAO prasmju stratégija 2019: Skills Shape a Better Future.
Ekonomikas ministrija, 2022. Latvijas darba tirgus vidja un ilgtermia prognozes. Riga.

Latvijas Republikas Saeima, 2021. Pieauguso digitalas, tehnologiskas un valodu prasmes: to
attistibas iesp€jas un izaicinajumi Latvija. Riga.
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8. PIELIKUMU SARAKSTS

8.1.PIELIKUMS — 1. TABULA. PIEAUGUSO IZGLITIBAS

PARVALDES INSTITUCIJAS UN ATBALSTA
INICIATIVAS

VALSTS LIMENIS

Pieauguso
izglttibas
parvaldibas
padome (PIPP)

PIPP ietilpst ministrijas (IZM, LM, EM); socialie partneri; pieauguso
izglitiba iesaistitas pasSvaldibas un organizacijas; Parresoru
koordinacijas centrs; Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera;
Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba; Latvijas Pasvaldibu
savieniba; Latvijas Pieaugus$o izglitibas apvieniba, PlanoSanas
regioni. Padomes mérki ir apstiprinat pieauguso izglitibas kvalitates
kritérijus, izvértét un analizét programmu kvalitati, lemt par
prioritarajam mérka grupdm un prioritarajam macibu jomam.
Parskatu sniegSanai un pieauguso izglitibas prioritasu
apstiprinadanai, parvalde izmanto nozaru ekspertu padomes darba
tirgus situacijas informaciju. Ta art nodroSina pieauguso izglitibas
rezultatu regularu izvértéSanu.

Nacionala
trispuséjas
sadarbibas
padome

To veido valdibas, Darba devéju konfederacijas un Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibas iecelti parstavji. Padome koordiné
trispuséjo socialo dialogu starp Sim organizacijam. Ir izveidotas ari
astonas apakSpadomes, tostarp Trispuséja Profesionalas izglitibas
sadarbibas apak$padome.

Nozaru ekspertu

Veicina sadarbibu starp nozarém, tai skaitd ilgtermina nozaru

padomes attistibas prognozésanu un izglitibas un darba tirgus pieprasijuma
un piedavajuma saskanosSanu. Padomes piedalds profesiju
standartu, izglitibas programmu (pieméram, modulu programmu) un
kvalitates novértéSanas proceduru izstrade.

Tris ministru Tas sastava ir ekonomikas, izglitibas un zinatnes un labklajibas

nodarbinatibas ministri. ST padome apspriez izglitibas kvalitites uzlabo$anai

padome nepiecieSsamas izmainas, vienojas par muzizglitibas sistémas

attistibu, efektivu, misdienigu un kvalitativu visparéjo izglitibu,
skolenu  skaita  palielinaSanu  dabaszinatnu, tehnologiju,
inZzenierzinatnu un matematikas (STEM) nozarés, darba devéju
iesaisti izglitibas attistiba un nodroSindSana, jaunieSu prasmju
pilnveidi un nodarbinatibas veicinaSanu vairak neka 50 gadus.

Profesionalas
izglitibas un
nodarbinatibas
trispuséja
sadarbibas
padome
(PINTSA)

Tas sastava ir Profesionalas izglitibas, Nacionala trispuséjas
sadarbibas padomes (NTSP) un Latvijas Brivo arodbiedribu
savienibas (LBAS) parstavji. Padome veicina valsts, darba devéju
un darba némeéju organizaciju (arodbiedribu) sadarbibu nacionalas
profesionalas izglitibas un nodarbinatibas politikas un stratégiju
izstradé un TstenoSana. PINTSA darbibu garanté lzglitibas un
zinatnes ministrija no valsts budzetda Sim mérkim atvélétajiem
lidzekliem.

ES strukttrfondu
uzraudzibas
komiteja

Ta izveidota, lai nodroSinatu efektivu ES fondu ievieSanu
uzraudzibu atbilstosi darbibas programmas noteiktajam prioritatem
un mérkiem. Komiteja ietver parstavjus no vadosas iestades,
atbildigajam institlcijam, sadarbibas iestadém, maksajumu
iestadem, revizijas iestadém, sertifikacijas iestadem, ka arl
socialajiem, nevalstiskajiem un regionalajiem partneriem.
Uzraudzibas komitejai izveidotas divas apakSkomitejas - ERAF un
KF Idzfinanséto Ricibas programmu apakSkomiteja un ESF

24



lldzfinanséta Ricibas programmas apakSkomiteja.

Izglitibas un
zinatnes ministrija

Ta izstrada politikas plano$anas dokumentus un pieauguso izglitibu
reguléjoSos normativos aktus, uzrauga izglitibas politiku ievieSanu,
koordiné pieauguso izglitibas politikas ievieSanu un nosaka
finanséjuma pieSkirSanas principus, pamatojoties uz datiem un
pétijumu rezultatiem. IZM izveido finanSu mehanismus, apzina
resursus (valsts, Eiropas struktirfondu, darba devéju, privatos),
nosaka mérka grupas un precizé citu attiecigo ministriju dazados
pienakumus.

Labklajibas Ta Tsteno aktivu darba tirgus politiku, kas cita starpa ietver macibu

ministrija nodroSindSanu bezdarbniekiem, socidlas atstumtibas riskam
paklautajam personam un bégliem, k& art uzrauga, vai bezdarbnieki
atrod darbu.

Ekonomikas Ta veic darba tirgus analizi un sagatavo vidéja termina un ilgtermina

ministrija darba tirgus prognozes. Lielakais projekts ar ESF lidzfinans&jumu ir

"Nodarbinato personu profesionalas kompetences pilnveide".

Citas ministrijas

Tas sadarbojas, nodroSinot macibas konkrétai nozarei. Pieméram,
Veselibas ministrija — arstniecibas un aprupes darbiniekiem,
Kultiras ministrija — bibliotekariem, bet Zemkopibas ministrija —
lauksaimniekiem un zvejniekiem.

Labklajibas
ministrijas parzina
esosa
Nodarbinatibas
valsts agentira

Ta sniedz efektivu un kvalitativu palidzibu bezdarbniekiem, darba
meklétajiem un bezdarba riskam paklautajiem cilvékiem, lai
veicinatu vinu konkurétspéju darba tirgla atbilstosi vinu vajadzibam,
spéjam un vélmém. Ta arl veido un veic aktivos darba tirgus
pasakumus un preventivos pasakumus bezdarba mazinaSanai.

Valsts izglitibas
attistibas agentira

Valsts izglitibas attistibas agentdra (VIAA) ir Izglitibas un zinatnes
ministrijas padotiba esosa tieSas parvaldes iestade . VIAA darbibas
mérkis ir Tstenot nacionalo politiku izglitibas attistibas joma un
Istenot Eiropas Savienibas (ES) struktGrfondu un citu finansu
instrumentu programmu un iniciativu finansétus projektus. Ta
shiedzis buatisku atbalstu darbinieku prasmju un kvalifikacijas
celdanai ESF projekta "Nodarbinato personu profesionalas
kompetences pilnveide" TstenoSanas gaita.

Valsts izglitibas attistibas agentdra tiek izveidota darba grupa, kas
atbild par datu apstradi un pieauguso izglitibas piedavajuma analizi
Latvija, darba tirgus un prasmju pieprasijuma prognoZzu, taja skaita
citu organizaciju veiktos pétijumu analizi, dazadu darba grupu
koordinaciju. Agentlra atbild arT par regionalajam un nozaru
prasmém, ka arT Tsteno Pieaugus$o izglitibas parvaldibas padomes
sekretariata uzdevumus.

Citi resursi

Latvija ir bijuSas vairakas iedzivotaju izpratnes veidoSanas
iniciativas, tostarp izveidotas tieSsaistes platformas, pieméram,
www.niid.lv, www.muzizglitiba.lv

www.macibaspieaugusajiem.lv

www.profesijupasaule.lv

www.latvijaskvalifikacijas.lv

www.nva.gov.lv

www.talakizglitiba.lv

Tas sniedz individiem informaciju par dazadam pieauguso izglitibas
iespejam. Dazas no tam ir pielagotas konkrétam meérka grupam,
pieméram, www.macibaspieaugusajiem.lv ir paredzéta
nodarbinatajiem, www.nva.gov.lv ir paredzéta bezdarbniekiem. Ir
art timekla vietnes, kuru mérkauditorija ir pieauguso izglitibas
piedavataji, pieméram, Elektroniska platforma pieauguso izglitibai
Eiropa (EPALE). Sts platformas mérkis ir veidot spécigu pieauguso
izglitibas sektoru, savienojot pieaugu$o izglitibas piedavatajus.
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REGIONALAIS LIMENIS

Lémumu pienéméji ir planoSanas regionu Attistibas padomes, kuras
sadarbojas regionalo pasvaldibu vaditaji. Plano$anas regioniem
nav tieSas izglitibas funkcijas, tapec izglitibas politikas
patstaviga izstrade un istenosSana ir apgratinata. Tiek pienemti
[Bmumi par regionalo projektu TstenoSanu, kuros pieauguso
izglitibas aktivitates paradas ar partraukumiem un fragmentari.
Regioniem ir dazadas izglitibas vajadzibas, izglitibas piedavajuma
parklajums to teritorija ir nevienmérigs. Laukos ir lielaks to
pieaugu$o Tpatsvars, kuriem ir zemas pamatprasmes un kuriem ir
japapladina macibu iesp€jas. Tas liecina par nepiecieSamibu péc
regionali diferencétas pieauguso izglitibas politikas un [émumu
pienems$anas iesp&jam regionala limen.

Regionos izkaisiti pieaugus$o izglitibas pakalpojumi tiek sniegti
projektu ietvaros dazados nodarbinatibas, uznéméjdarbibas,
tdrisma, socialas un vides aizsardzibas sektoros. Biezi informacija
ir nepietiekama.

VIETEJS LIMENIS

Pasvaldibam ir noteikti pienakumi pieauguso izglitibas
nodrosSinasana savas teritorijas. Saskana ar Izglitibas likumu,
viena no pasvaldibu kompetencém izglitiba ir pieauguso izglitibas
politikas 1stenoSana un licenu izsniegSana neformalas izglitibas
programmam. Dazas paSvaldibas savas teritorijas uztur publiskos
pieaugu$o izglitibas centrus.

Sniegtie pakalpojumi vietéja Imen1 ir atkarigi no paSvaldibu
izglttibas politikas, budzeta un vésturiskajam tradicijam. Tie ietver
informacijas sniegSanu par dazadiem macibu pakalpojumiem,
pamata un vidéjas izglitibas iespéjam pieaugusajiem, neformalas
izglitibas pakalpojumiem, ko sniedz macibu centri, bibliotékas,
socialie dienesti, NVO/asociacijas. Sie pakalpojumi parasti netiek
saskanoti cits ar citu.

8.2.2. PIELIKUMS

— 1. FOKUSA GRUPAS ZINOJUMS

FOKUSA GRUPAS/INTERVIJAS

DATUMS:

TIESSAISTE/PERSONA:

VARDS, UZVARDS

Vaira Abele

27.04.2023.

Pasvaldibas iestazu un izglitibas iestazu parstavji

LOMA, ORGANIZACIJA

Limbazu novada lIzglitibas parvaldes izglitibas specialists

Maruta Gaile

Limbazu vidusskolas direktora vietniece

Spidola Lielmane

Biedribas "Limbazu fonds" valdes priek§sédétaja

Maruta Kastrova

Balvu pilsétas parvaldes un biedriba “Ritineitis” vaditaja

Biruta Vizule

Balvu Profesionala un visparizglitojosa vidusskolas direktore

Aina Dzalbe

Kraslavas novada pasvaldibas Attistibas nodalas projektu specialiste

Zaneta Moiseja

Kraslavas novada bibliotekas metodike

Ingrida Muraskovska

Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas eksperte

Sarmtte Pilate

Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas direktore

Darta Akmens

Valsts izglitibas attistibas agentiras vecaka eksperte

Linards Deidulis

Valsts izglitibas attistibas agentiras Izglitibas atbalsta un starptautiskas
sadarbibas departamenta Starptautiskas sadarbibas programmu
departamenta vecakais projektu vaditajs
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Diskusijas jautajumi:

1. levads. Informacija par Erasmus+ "PartnerUP" projektu. Viena no svarigakajam pieauguso
pamatprasmém ir digitalas prasmes. Sis diskusijas mérkis ir parrunat situaciju par pieauguso
pasvaldibas iedzivotaju, kuriem ir zemas pamatprasmes, iesaisti izglitiba, 1pasi parrunajot so
personu iesaisti digitalo pamatprasmju apguve.

2. Pieauguso ar zemam pamatprasmém (PZP) iesaistiSana — pieejas un izaicinajumi. Pieauguso ar
zemam pamatprasmeém iesaistiSana izglitiba ir viens no pieauguso izglitibas uzdevumiem. Vai ir
pieejami indikativi dati par to, cik skaitliski nozimigu grupu veido PZP pasvaldibas iedzivotaju
sastava? Kuru socialo grupu parstavji (bezdarbnieki, mazkvalificéti darbinieki, nestradajosas
personas un personas darbspéjas vecuma bez pamatdarba, bégli, seniori un stradajosi
pirmspensijas vecuma jauniesi, kuri nemacas un nestrada, invalidi, cilvéki ar zemu visparéjas
izgltibas limeni, vientulas mates u.c.) veido lielako daJu no PZP? Kadas ir PZP galvenas izglitibas
vajadzibas? Kadas jomas (nodarbinatiba, social3, kultlras, vides, veseliba, gimene) Siem cilvékiem
ir nepiecieSami uzlabojumi, ko varétu panakt ar izghtibas palidzibu? Kadi ir galvenie skéersli PZP
iesaistei izglitiba?

3. Pieauguso izglitibas iespéjas un pieejamiba pasvaldiba. Ka pasvaldiba veicina izglitibas
pieejamibu PZP? Kuras no pasvaldibas iestadem, strukturvienibam vai citam organizacijam un
uznémumiem, kas atrodas pasvaldibas teritorija, ir iesaistitas Si jautajumu risinasana? Kadus
uzdevumus (informésanu, konsulté$anu, motivésanu, macisanu) katrs veic? Ka dazadas iestades,
organizacijas, uznémumi sadarbojas pasvaldiba, lai veicinatu iedzivotaju digitalo prasmju apguvi?
Kadi pasvaldibas normativie dokumenti (attistibas plani, stratégijas) atspogulo Sos uzdevumus?
Vai eso$o kartibu var uzskatit par optimalu un efektivu? Kas, jusuprat, taja batu jamaina? Kadi
skersli ir japarvar?

4. Sasniegumi un laba prakse. Kadi butu labo praksu un sasniegumu pieméri darba ar PZP?

5. Sadarbiba valsts limena iniciativu Istenosana. Ka pasvaldiba vérté sadarbibu un iesaistiSanos
valsts [imena iniciativas/projektos pieaugus$o prasmiju attistibas joma? Kadi ir galvenie sarezgijumi
sadarbibas procesa valsts -pasvaldibas — individs? Kadi uzlabojumi butu nepiecieSami sadarbibai
ar vietéja, regionala vai valsts limena partneriem?

6. Secinajumi, optimala situacija nakotneé un veidi, ka to panakt. ledomasimies idealu situaciju
kadreiz nakotné. PZP ir izveidots individualizéts prasmiju pilnveides ce|S, kas sastav no
daudzveidigam, savstarpé€ji papildino§am macibu aktivitatém. PZP labprat iesaistas macibas un
rezultata panak uzlabojumus dzives un darba jomas. PZP apgust pasvalditu macisanos, aktivi
izmanto digitalas prasmes talmaciba. Kas butu jamaina partneru sadarbiba visos limenos, lai
nonaktu pie $ada rezultata? Kada informacija un atbalsts pasvaldibam ir nepiecieSams, lai
sasniegtu So rezultatu? Ko pasvaldiba aicinatu politikas veidotajus, programmu nodrosinatajus,
procesu koordinatorus darit savadak? Kas nepiecieSams, lai vairotu kopigu sapratni un savstarpéju
uzticéSanos starp partneriem?

Galvenas diskusijas atzinas/dalibnieku viedokli:

Pieaugus$o ar zemam pamatprasmém (PZP) iesaistiSana — pieejas un izaicinajumi.
Pasvaldibam ir problémas iegut un uzturét datus par PZP. Dati par PZP ir pieejami dazados valsts un
pasvaldibu resoros, tacu tie galvenokart atspogulo konkrétu riska grupu (bezdarbnieku, pirmspensijas
vecuma darbinieku, seniory, invalidu u.c.) kvantitativo sastavu, tacu ne to prasmju limeni. Tas apgrtina
datu vakSanu un realas situacijas izvertéSanu. Attieciba uz prasmém ir pieejami tikai CSP dati par
iedzivotajiem bez pamatizglitibas un bez vid€jas izglitibas. Kopuma liela dala pasvaldibas iedzivotaju ir
pieaugusie ar zemam pamatprasmém (Limbazu novada piemeérs: skaitliski lielakas PZP riska grupas to
Tpatsvara seciba ir seniori, pirmspensijas darbinieki un invalidi, kuri kopuma veido vairak neka 50%
pieauguso iedzivotaju). Liels PZP Tpatsvars ir tiesi laukos, laukos dzivo apméram 2/3 iedzivotaju ar zemu
izglitibas limeni.
Pieaugusajiem ir grutibas iegut pamata vai vidéjo vispar€jo izglitibu. lepriekSéja perioda to varé€ja darit
vakarskolas. Sobrid pieaugusajiem pieejamas pamata vai vidéjas izglitibas programmas isteno visparéjas
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izglitibas iestades, parsvara neklatienes vai talmacibas formas. Dalibu talmaciba apgriatina mérka grupas
digitalo prasmiju trukums, ka ari tas, ka ta parsvara ir maksas izglitiba. No programmu satura apguves
viedok|a grutibas sagada vairakus gadus vai gadu desmitus ilga laika starpiba starp iepriekSgjo izglitibas
periodu un macibu atsaksanu. Dala zinasanu Saja laika ir zudusi, jo tas praktiski netika izmantotas, un nav
uz ko balstit turpmakas zinasanas. lzglitibas dokuments atzist zinasanas 9. klases limeni, bet faktiski
atbilst 5. vai 6. klases [Imenim. Mainijusas ari pasas programmas un prasibas to apguvei. Zinasanu "robu"
aizpildisana paliek pasa pieaugusa izglitojama zina, un tas prasa papildu laiku un resursus
privatskolotajiem, ar kuriem cilvéks nebija rékinajies. Visparéjas izglitibas pedagogiem, kuri 1steno
programmas pieaugusajiem, trikst zinaSanu pieauguso pedagogija, lai parveidotu macibu saturu un
pieeju atbilstosi pieauguso izglitojamo vajadzibam.

Pieauguso atgrieSanos pie macisanas nevar istenot tapat ka skolénu nepartraukto macisanos.
Problematiska ir amatpersonu attieksme pret pieauguso pamata vai visparéjas izglitibas programmam.
Izglitibas iestadem, kuras tas isteno, nakas saskarties ar gadijumiem, kad akreditacijas komisija zinojuma
pasvaldibai iesaka partraukt programmu istenosanu, jo tas “grauj skolas reitingu”.

Skérslus, kas kavé PZP iesaisti$anos izglitiba, var iedalit iek3&jos un aréjos. lek3éjie Skérsli ir zema macibu
motivacija un macisanas prasmju trukums. Visbiezakais motivacijas neesamibas iemesls ir tas, ka
macisanas nepaaugstinas uzlabojumu iesp€jas PZP dzive vai darba. Pardeveja, kas stradaja veikala, péc
vidusskolas beigSanas turpina stradat veikala, nesanemot lielaku atalgojumu vai labaku darba
piedavajumu. Savukart, veicot fizisku darbu, atalgojums cilveku apmierina, obligata izglitiba nav
nepiecieSama un cilveks nemacas.

Ka arejie Skersli izglitibai minami nepiecieSamo lidzek|u trukums, transporta problémas, lai noklutu
izglitibas iestade, darba devéju nevéelesanas atbrivot audzeknus no darba macbu laika, atbalsta trukums
macibu procesa. PieaugusSie ar zemam pamatprasmém parsvara strada zemu atalgotu darbu, kas nelauj
ietauptt naudu izglitibai. Tie ir pieaugusie, kas vecaki par 40 gadiem tadas profesijas ka - pardevejs,
dezurants, naktssargs, ka ari jaunas, vientulas maminas ar 3 un vairak bérniem. Lauku iedzivotajiem ir
nepiecieSama laika un naudas trukuma dé|. Savukart darba devéji nelabprat atbalsta pieaugusos, lai vini
divas darba dienas nedé€l|a varétu apmeklét vakarskolu. Talmacibas piedavajums problému pietiekami
neatrisina, jo pieaugusajiem ar zemam pamatprasmém nepiecieSams atbalsts macibam, ko vini sanem
klatienes sazina ar skolotajiem un klasesbiedriem.

Pieauguso izglitibas iespéjas un pieejamiba pasvaldiba

Likums “Par pasvaldibam” ka vienu no regularajiem pasvaldibu pienakumiem nosaka nodrosinat
iedzivotaju piekluvi pieauguso izglitibai. ST funkcija pasvaldibas tiek Tstenota atskirigi. Ir pagvaldibas, kuras
ir izveidota pilna vai nepilna laika pieauguso izglitibas specialista Stata vieniba un pieauguso izglitiba ir
ieklauta pasvaldibas izghtibas atfistibas stratégija. Citas pasvaldibas sada specialista nav un izglitibas
parvalde sava atbildibas joma ieklauj tikai skolas un skolu pedagogus. Pieauguso izglitibas specialists
pasvaldiba apzina izgltibas vajadzibas, informé par izglitibas iespéjam, konsulté interesentus, ka ari
censas veicinat iestazu sadarbibu, lai paplasinatu izglitibas iespéjas. Ja pasvaldiba sada specialista nav,
pasvaldibas iestades autonomi nodrosina atsevisku izglitibas pakalpojumu savam meérka grupam.

Pasvaldibas atbalsta pieaugusos ar zemam pamatprasmém, izmantojot klientu apkalpo$anas centruy,
dienas centru, socialo dienestu, biblioteku, kultiras centru un citu pasvaldibas iestazu iespé€jas.
Pasvaldibas sadarbojas ar socialajiem darbiniekiem, lai sasniegtu PZP. Izglitojosi pasakumi ir seminari,
darbnicas, nodarbibas, apmacibas kursi. Autonomas darbibas princips ir " pats no un lidz ". Tas nozime,
ka katra iestade visu censas atrisinat patstavigi. Ta nosaka tikai tas izgltibas vajadzibas un piedava tas
izglttibas iespé€jas, kas ir Sis iestades parzina. Ja cilveks piesakas socialaja dienesta, vinam tiek
piedavatas nodarbibas dienas centra, ja biblioteka - konsulté par datoru lietoSanu, ja izgltibas iestade -
tiek piedavatas Sis iestades programmas. Pasvaldibam nav viena centra, kas koordinétu sadarbibu starp
iestadem. Darba daliSana starp iestadem - kurs$ uzruna un informé, kur$ konsulté un motive, kur§ maca,
ir vaji izteikta un situacijas noteikta. So darba dalidanu apgritina tas, ka izglitibas atbalsta snieg$ana nav
noteikta iestazu pamatfunkcijas, un tas biezi vien ir to privata iniciativa vai nenormativs darba pienakums.
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Skérslis pasvaldibu institiciju sadarbibai ir arT nepietieckama vai neeso$a informacijas apmaina starp
iestadem par pieauguso izglitibas aktivitatem. Aktuals ir jautajums par vienotas izglitibas piedavajuma
platformas izveidi, kas sniegtu pieaugusajiem plasaku priekSstatu par izglitibas vajadzibu nodroSinasanas
iespéjam. Bltu jaizverte, vai lietderigak sadu platformu veidot vienas vai vairaku pasvaldibu vai regiona
ietvaros.

Tas, ka pasvaldibas spé€j nodroSinat macibu iesp€jas sava teritorija, ir atkarigs no izglitibas iestazu
potenciala, kuras ir registréjusas savu darbibu $aja teritorija. Labakas iespéjas ir pasvaldibam, kuru
teritorija darbojas profesionalas izglitibas iestades. Tie piedava gan profesionalas, gan neformalas
izglitibas programmas. Ja pasvaldibas teritorija nav ne augstskolas, ne profesionalas izglitibas iestades,
ne privato izglitibas sniedzéju, kas piedavatu pieaugus$o izglitibas pakalpojumus, ka tas ir, pieméram,
Limbazu rajona, pasvaldiba aktivi censas izmantot ESF finansétos projektus, bezdarbnieku un nodarbinato
macibam. Balvos ar mérki apzinat macibu organizéSanas iespé€jas ir izveidota pieauguso izglitotaju datu
baze. Vel viens resurss, ar kura palidzibu tiek veidotas pieauguso izglitibas iesp€jas pasvaldibas, ir
nevalstiskas organizacijas, kas piedava macibas valsts finansétu projektu ietvaros vai péc savas
iniciativas.

Veids, ka pasvaldibas censas sekmét PZP iesaisti izglitiba, ir ar dazadam motivéjosam aktivitatém un
praktiskam nodarbibam. Lai pieauguSais pabeigtu iesaktas macibas, izglitibas specialisti vinu apmeklé
majas un censas parliecinat. Bibliotekas un kulttras centri organizé tikSanas ar sabiedriba zinamiem
cilvekiem, kas kalpo ka socializacijas un iedvesmas avots. Jaunajam maminam tiek istenoti dzives
pamatprasmju kursi, kuros macas gatavot ést, uzkopt maju, iepirkties. Pieprasita bija Balvos 1stenota
auklisu programma, kuras dalibnieces to apguva vairak sev, nevis profesionaliem meérkiem.

Sasniegumi un laba prakse.
Biedribas "Limbazu fonds" labas prakses piemérs.

Izdalot labdaribas pakas sociali mazaizsargatam iedzivotaju grupam un redzot So cilvéku dzives
apstak|us, biedribas parstavjiem radas ideja palidzet Siem cilvekiem sakartot savu dzives telpu. Biedriba
no katra apkartéja pagasta atlasija 4 gimenes, organiz&ja Sim gimeném macibas par dzivokla renovacijas
iesp€jam ar nelieliem [lidzekliem. Tika piesaistiti sponsori — uznémeji, kas ziedoja materialus remontam.
Atbalstu sniedza ari pasvaldiba. Macibas piedalijas visa gimene. Rezultata so gimenu dzivok|i tika
izremontéti. So gimenes locek|u pasapzina pieauga. P&c $T projekta vini sdka intereséties par Biedribas
"Limbazu Fonds" darbibu un tas organizétajam macibam un ir kluvusi par biedribas atbalstitajiem. Piemeéra
ir paradita apgrieztas darbibas pieeja. Tradicionali macibas tiek piedavatas ar domu, ka tas nesis
uzlabojumus dzivé un darba. Tas ne vienmeér notiek patiesiba, un Sai pieejai nav augsta motivacijas
potenciala. Apgrieztaja pieeja tika piedavats reals uzlabojums - dzivok|a atjaunoSana un macibas notika
reala procesa laika vai péc ta. Rezultata dalibniekiem izveidojas daudz spécigaka un ilgtspéejigaka
macisanas motivacija, kas neaprobezojas tikai ar vienu macibu sesiju. Pasi idejas autori savu pieeju
raksturo ar vardiem "palidzésim atlaist plecus un tad macisim".

Balvu macibu centra "Azote" labas prakses piemérs.

Macibu centrs bezdarbniekiem organizéja 120 stundu motivacijas kursus. Rezultata péc kursiem 3-4
cilveki no katras 12 cilveku grupas ieguva darbu vai registréjas pasnodarbinata statusa, célas cilveku
pasapzina.

LimbaZu novada pasvaldibas labas prakses piemers.

Macibu kursus cilvékiem ar gariga rakstura trauc€jumiem Limbazu novada pasvaldiba organiz€ja
sadarbiba ar Nacionalo koordinatoru projektu. Tika apgutas dazadas praktiskas iemanas un
datorprasmes. Tika nodroSinata maciSanas ilgtsp€ja - Dienas centra tika izvietoti datori un nodibinati
kontakti ar bibliotekariem, kuri Siem cilvékiem var palidzet noteiktu problému risinasana nakotné.

Ta ka pasvaldibas teritorija nav iestazu, kuru pamatdarbibas ietvaros butu pieauguso izglitiba, pasvaldiba
meklé alternativas iesp&jas tadu izveidot. Tika uzrunata pasvaldibas agentira "Lauta’, kas ir LimbaZzu
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novada tlrisma un uznéméjdarbibas attistibas agentra, kuras rezultata agentira licencéja apmacibu
programmu uznémejiem.

Kraslavas Centralas bibliotékas labas prakses piemers.

Biblioteka sadarbojas ar vecako klasu skoléniem, lai palidzetu senioriem apgut pasapzinu.

Sadarbiba nacionala limena iniciativu istenosana.

Diskusijas dalibnieki atzinigi noverté sadarbibu ar Nacionalo koordinatoru projektu, kura ietvaros tiek
organizétas dazadas praktiski noderigas nodarbibas pasvaldibu pieauguso izglitibas specialistiem.
Izvertejot sadarbibu ar valsts institicijam, kas versta uz pasvaldibas iedzivotaju izglitoSanu, diskusijas
dalibnieki mingja gan ieguvumus, gan vairakus sarezgijumu aspektus, pieméram, vienpuséju
komunikaciju, parmeérigu centralizaciju, piedavajuma neatbilstibu mérka grupas vajadzibam.

Diskusijas dalibnieki atzimé€, ka darbinieku apmacibu projekta ka prioritara mérka grupa tika noteikti
pieaugusSie ar zemam pamatprasmém. Tacu realitaté Sis mérka grupas 1patsvars kopéja projekta
dalibnieku skaita ir neliels. Netika nemts vera, ka Sis pieauguso mérka grupas iesaistiSanai, nepietiek tikai
ar informésanu par macibu iespé&jam. Sie cilveki ir jaatrod, jauzruna, jamotivé sasniegt rezultatu, tacu §Ts
darbibas un tiem nepiecieSamie resursi projekta bija nepietiekami. PZP nav masu sazinas informativaja
telpa. Informaciju par pieauguso izglitibu, kas daudzviet izskan no oficialiem avotiem, diskusijas dalibnieki
raksturo ka "pompozus lozungus’, kas vienkarSam cilvékam nav saprotami un nevairo uzticibu
piedavatajiem pasakumiem.

Centralizeta projektu TstenoSanas prakse nenodroSina vienotu izglitibas segumu, diferenciaciju un
izglitibas vajadzibu nodrosinasanu, neveicina vietéjas iniciativas. Vienotas izglitibas vajadzibas un pieejas
to IstenoSanai tiek izsludinatas nodarbinato apmacibu projektu konkursos. Lai panaktu lielaku PZP
iesaisti, Sis vajadzibas nepiecieSams teritoriali diferencét, nemot vera, pieméram, pierobezas rajonu ipaso
situaciju. Situacija ar izglitibas pieejamibu ir atskiriga pilsétas un laukos, kur PZP probléma ir aktualaka.

Pasvaldibu teritorija izglitibas piedavajums ir atkarigs no izglitibas piedavatajiem. Pieméram Limbazu
rajona teritorija darbojas Rigas Valsts tehnikuma filiale, kas diemzel nepiedava programmas
pieaugusSajiem. Konkurences trikuma apstaklos pasvaldibas specialisti ir spiesti ne tikai informeét, bet ari
komplektéet grupas vienigajam izglitibas piedavatajam - macibu centram BUTS, lai novada iedzivotajiem
butu pieejamas izglitibas iespéjas Saja projekta. Turklat PZP nepiecieSamas klatienes apmacibu formas
tuvu dzives/ darba vietai. Jarod risinajums pedagogu plasakai lidzdalibai projekta un iesaistito pusu
sadarbibai, lai rezultata veidotos teritoriali vienots un pietieckams izghtibas piedavajums un notiktu
racionala grupu komplektacija. Pasvaldibu ieskata labakus macibu rezultatus var sasniegt, 1stenojot
macibas uznémumos, nevis klaseés.

Kraslavas novada SuSanas uznémumam, kas bija sagatavojis programmu lauku sievietém ar zemam
pamatprasmeéem, ilgstosi nacas saskarties ar birokratiskiem Skérsliem, lai iegutu tiesibas So programmu
Istenot sava uznemuma. Tapat netika atbalstits NVO macibu piedavajums vecakiem un vecvecakiem par
kompetences pieeju, iniciativu vertéjot ka "iejaukSanos" Skola 2030 aktivitates ietvaros.

Valsts instituciju un pasvaldibas komunikacija tiek raksturota ka vienpuséja, kura pasvaldibai ir jasniedz
zinas, bet ta nesanem atgriezenisko saiti par procesu talako virzibu un macibu rezultatiem. Valsts
instittcijas, kas administré valsts izglitibas projektus, organizé komunikaciju ar katru no sadarbibas
partneriem atseviski, neradot horizontalas komunikacijas iespé€jas starp partneriem.

Secinajumi, optimala situacija nakotne un veidi, ka to panakt.

Diskusijas dalibnieki saskata jautajumus, kuru risinasana palidzétu uzlabot situaciju nakotné gan
pasvaldibu limeni, gan valsts un pasvaldibu sadarbibas aspekta. Pasvaldibu limenr ir batiski veicinat
pasvaldibu vaditaju izpratni par pieauguso izglitibas nozimi, kas veicinatu mérktiecigaku pasvaldibu ricibu
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pieauguso izglitibas pieejamibas un pasvaldibu institiciju atvértibas nodrosinasana savstarpégjai
sadarbibai. Runajot par pasvaldibam, tam nereti tiek uzticéti pienakumi pieauguso izghtibas joma, kam
neseko finanséjums, un rezultata bibliotekam vai citam iestadém tiek uzlikti nepamatoti pienakumi. Trukst
skaidribas par uzdevumu delegéSanas principiem pasvaldibu institlicijam, jo pieauguso izglitiba ir
daudzdimensionals process, kas notiek ne tikai izglitiba, bet ari nodarbinatibas, socialaja, kulturas,
veselibas un citas jomas. Lai to veicinatu atbilstosi pasvaldibas attistibas prioritatém, butu javeido tas
teritorija esoso pasvaldibas iestazu un organizaciju tikls.

No pasvaldibu viedokla ir nepiecieSams nodrosinat pastavigu savstarp€ju informacijas apmainu starp
valsts un pasvaldibu institicijam. Pasvaldibas izjuat informacijas trikumu par valsts limeni pienemtajiem
[emumiem. Tiem trikst caurskatamibas, kas liedz pasvaldibam izvertét sadarbibas iesp€jas ar to vai citu
valsts instituciju.

Pasvaldibas ir nobaZijusas par planotajam prasibam pieauguso neformalajai izglitibai, kas, vinuprat,
palielina birokratiskos skeérslus un var mazinat pasvaldibu iespéjas izmantot vietéjos resursus un elastigi
risinat vietéjas izglitibas vajadzibas. Japalielina pasvaldibu autonomija, dodot tam tiesibas veidot
izglitibas programmas péc saviem ieskatiem, neparkapjot noteikumus. NepiecieSams Tstenot diferencétu
pieeju izglitibas vajadzibu nodrosinasana. Lai palielinatu PZP iesaisti, butu jauzlabo izghtibas projektos
sasniegtie raditaji, fiks€jot ne tikai dalibnieku skaitu, bet art macibu rezultata sasniegtos uzlabojumus
(darba iespégjas, atalgojums u.c.).

Secinajumi:

1. Nepietiekama komunikacija: lzglitibas iestadéem un pasvaldibam vajadzeétu vairak komunicét par
pieauguso izglitibas programmu izstradi un piedavajumu, ka rezultata pieaugusie nav pietiekami informeti
par pieejamajam iesp€jam.

2. Nepietiekams finansialais atbalsts: Pasvaldibas un valsts iestades nepiedava pietiekamu finansialu

atbalstu pieauguso izglitibas programmam, kas liek izglitibas iestadem samazinat piedavajumu vai
palielinat izmaksas studentiem.

3. Nepietiekama koordinacija: Darba deveji, karjeras konsultanti un izgltibas iestades nesadarbojas, ka
rezultata pieaugusie netiek novirziti uz nepiecieSamajam macibu programmam.

4. Novecojusa macibu satura pieeja: Izglitibas iestades nepiedava musdienigu, darba devéju vajadzibam
atbilstoSu macibu programmu, jo starp Sim pusém nav bijusi veiksmiga sadarbiba.

5. Pieejamibas trukums: Pasvaldibas nerada pieaugusSajiem pietiekoSi elastigas macibu iespé€jas,
pieméram, vakara vai nedé€|as nogales kursus, jo nav notikusas konsultacijas ar mérka grupu vai izglitibas
iestadem.

6. Nepietieckama informacija medijos: Mediji nepiedava informaciju par pieauguso izglitibas iespéjam vai
dara to neprecizi, jo nav sanemusi precizu informaciju no izglitibas iestadém un pasvaldibam.

7. Nepietiekams resursu izlietojums: NVO piedava papildu resursus pieauguso izglitibai, pieméram, telpas
vai materialus, taCu Sie resursi netiek izmantoti, jo trukst koordinacijas ar izglitibas iestadem.

8. Pretrunigi mérki: politikas veidotaji izstrada stratégijas, kas ne vienmér saskan ar pasvaldibu, izglitibas
iestazu vai darba deveju vajadzibam un prioritatem.

9. Prakses trukums, kas garanté augstu kvalitati. Pieauguso izglitibas kvalitates nodroSinasanai trukst
koordinétas pieejas, jo partneri neapspriez labo praksi un kvalitates standartus.

10. Nepietiekams atbalsts karjeras izvélé: Karjeras konsultanti nav pietiekami informéti par jaunakajam
macibu programmam un darba tirgus tendencém, jo trukst saiknes ar darba devéjiem un izglitibas
iestadem.
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8.3.3. PIELIKUMS - 2. FOKUSA GRUPAS ZINOJUMS

FOKUSA GRUPAS/INTERVIJAS
DATUMS:

TIESSAISTE/PERSONA:

17.05.2023.

Specialisti, kas strada pieauguso izglitiba, socialaja un nodarbinatibas
joma

VARDS, UZVARDS LOMA, ORGANIZACIJA

Anita Ostrovska Ai'zkrzvaulfle_s _npvgda paévaldTbas Izglttibas, kultdras un sportal Iigmitejas
priekSsedetaja vietniece, Aizkraukles novada Tautskolas vaditaja

Ingus Zitmanis Macibu centra "BUTS" direktors

Katrina Spuleniece-AiSpure Kuldigas Tehnologiju un tlrisma tehnikums metodiste

Vjaceslavs Piskunovs Valmieras 2.vidusskolas direktores vietniece

Santa Rudmiese ,Césu novada pasvaldibas socialais darbinieks

Gundega Bicuze Dobeles PIC Apmacibu procesa koordinators

Anita Lice Darba devéju konfederacijas Izglitibas un nodarbinatibas vaditajs

Linda Niedola NVA Liepajas filiales karjeras konsultante

Anita Sondare Kandavas Lauksaimniecibas tehnikums Pieauguso izglitibas specialiste

Ingrida Muraskovska Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas eksperte

Sarmite Pilate Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas direktore

Darta Akmens Valsts izglitibas attistibas agentiiras vecaka eksperte
Valsts izglitibas attistibas agentiras lzglitibas atbalsta un starptautiskas

Linards Deidulis sadarbibas departamenta Starptautiskas sadarbibas programmu
departamenta vecaka projektu vaditajs

Diskusijas jautajumi:

1.

levads. Informacija par Erasmus+ "PartnerUP" projektu. Digitalas prasmes - viena no
svarigakajam pieauguso pamatprasmém misdienas. Sis diskusijas mérkis ir parrunat situaciju
par pieauguso, kuriem ir zemas pamatprasmes, iesaisti izglitiba, ipasi parrunajot so personu
iesaisti digitalo pamatprasmju apguve.
Pieauguso ar zemam pamatprasmém (PZP iesaistiSana — pieejas un izaicinajumi. Ar kuram
zemo pamatprasmju riska grupam jds saskaraties sava darbiba (pieaugusie bez pamata vai
vidéjas izglitibas, mazkvalificétie, bezdarbnieki, pirmspensijas vecuma cilvéki, invalidi, migranti,
seniori, jaunas maminas, cit)? Kadas ir vipu izglitibas vajadzibas? Kadi uzlabojumi dzivé
nepieciesami? Kadas, jusuprat, prasmes viniem palidzétu Sos uzlabojumus panakt? Kadi skeérs/i
kavé to istenot? Kadu atbalstu sniedzat, lai palidzétu PZP iesaistities izglitiba un macibu rezultata
gut uzlabojumus dzivé/darvba? Ko darat organizacijai noteikto uzdevumu ietvaros un ko - péc
savas iniciativas? Ka vértéjat rezultatus?
Institiciju sadarbiba prasmju pilnveides cela nodrosinasana. PZP iesaistei izglitiba
nepiecieSsamas vairakas savstarpéji saistitas darbibas, kas veido prasmju pilnveides celus
(uzrunat, informét, konsultét, motivét, palidzét apzinat vajadzibas, izstradat programmas, macit,
atzit macisanas rezultatus, palidzét git uzlabojumus darba un dzivé péc macibam). Lai istenotu
darbibu kopumu un sasniegtu labus iesaistes rezultatus, nepiecieSsama dazadu instituciju
sadarbiba. Kura darbibu kédites posma darbojaties jus? Kas ir jisu sadarbibas partneri, kuri
turpina iesakto vai veic priekSdarbus? Kur, jasuprat, veidojas plaisas (trakstosas vai
nepietiekamas darbibas) darbibu kédité, kas mazina iesaistes rezultatus? Kam un ka tas
vajadzétu aizpildit? Kadi raditaji, jusuprat, liecina par labiem PZP iesaistes rezultatiem (PZP
ipatsvars pieauguso iedzivotaju sastava;, PZP skaits, kuri pieteicas macibam un tas pabeidza;
daudzveidigu pasakumu kopums, kas nodrosina pieaugusa nepartrauktu virzibu pa prasmju
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pilnveides celiem; macibu rezultata gatie uzlabojumi pieaugusa dzivé un darba; cits)? Ka vertéjat
esoso sadarbibu? Kada nozime taja ir savstarpéjai informacijas apmaipai? Kados jautajumos
kopigi pienemat lemumus? Kadas ir iespéjas ietekmét sadarbiba istenojamos procesus? Kadi ir
skersli sadarbibai un ka tie tiek novérsti? Kadi ir labas prakses pieméri sadarbibas veidosana?

4. lesaistito pusu sadarbibas kvalitate. Kads ir jusu viedoklis par pieauguso izglitibas parvaldibas
sistému Latvija kopuma? Cik veiksmigi ir noteiktas sadarbibas partneru (ministrijas, valsts
iestades, pasvaldibas, nozaru ekspertu padomes, uznéméji, publiskie un privatie pakalpojumu
sniedzéji, nevalstiskais sektors) atbildibas jomas? Ko tajas vajadzétu mainit? Kuram no
partneriem ir spécigaka ietekme uz PZP iesaistes procesu? Kuram no partneriem, jasuprat,
vajadzétu aktivak sniegt ieguldijumu PZP iesaisté izglitiba un kada veida? Kuri no sadarbibas
partneriem ir vairak un kuri mazak motivéti iesaistit pieaugusos ar zemam pamatprasmém
izglitiba? Kas ietekmé vinu motivaciju? Ka vértéjat partneru izvéléto darbibas stilu — kur$ dod
priekSroku autonomai savas atbildibas jomas uzdevumu izpildei, un kurs ir atvérts informacijas
un domu apmainai, orientéts uz kopigo gala rezultatu un spéj konstruktivi risinat interesu
nesabalansétibu? Kuri faktori, jisuprat, spécigak ietekmé partneru sadarbibas kvalitati (precizi
noteiktas atbildibas jomas un uzdevumi; vienota mérku un uzdevumu izpratne, savstarp€jas
uzticésanas attiecibas, efektiva komunikacija un atgriezeniska saite; demokratiskas lemumu
pienemsanas procediras; spécigs lideris ka sadarbibas virzitajs; citi)? Iztélojaties idealos
nosacijumus, pie kuriem partneru sadarbiba ir kluvusi daudzkart efektivaka. Kadi tie ir?

DISKUSIJAS GALVENIE ATZINAJUMI:

Pieauguso ar zemam pamatprasmém iesaistiSana — pieejas un izaicinajumi.

Diskusijas dalibnieki mingja, ka lielaka vai mazaka meéra saskaras ar visam zemu pamatprasmju
riska grupam (jaunas maminas, seniori, ukrainu bégli, mazkvalificéti darbinieki, bezdarbnieki u.c.).
Diskusijas laika dalibnieki min dazadas 1stenotas iniciativas jaunajam maminam, bezdarbniekiem,
mazkvalificétiem darbiniekiem, ukrainu bégliem un bezdarbniekiem.

Makro limeni - izaicinajumi ir saistiti ar cilvékresursu trukumu, kas bremzé nozaru attistibu
(stradnieku prasmju trikums un darbinieku trilkums nozarés). Ekonomikas ministrijas veikta
Darba tirgus analize liecina, ka ir izglhtibas iestazu absolventi, kuriem nav darba tirgu
nepiecieSamas kvalifikacijas (profesionalas, vidéjas vai augstakas kvalifikacijas), ka ar
kvalifikaciju neatbilstibas ipatsvars starp iegutajam kvalifikacijam un darba tirgum nepiecieSama
kvalifikacija turpina pieaugt.

Regionos ir vajadzigi vidgji kvalificéti darbinieki. Darba devéeju centieni Siem amatiem piesaistit
bezdarbniekus nav bijusi veiksmigi. Tadé€jadi planots piesaistit darbaspeku no arvalstim. Ka
veiksmigs projekts darba vides uzlabo$anai un gados vecaku stradajosSo atbalstam tiek minéts
Istenotais ESF projekts "Atbalsts ilgakam darba muzam", kas tika istenots no 2017. lidz 2021.

gadam.

Pieauguso nespéja macities un mainities (bit elastigiem mainigos darba apstak|os) ir aizkavéjoss
process uznémumos (Tpasi digitalo tehnologiju joma). Tika atziméts, ka ir_problematiski nodalit
PZP ka atsevisSku grupu - individa liment vienlaikus var bt gan augsta, gan zema limena prasmes
dazadas jomas. Ka pozitivs faktors tiek minéts, ka NVA strada ne tikai ar bezdarbniekiem, bet art
ar nodarbinatajiem, kuri butu jaiek|lauj mérka/riska grupa.

Viens no izaicinajumiem saistits ar ar to, ka darba devéji vélas, lai darbinieki nepiecieSamas
prasmes apgutu péc iespéjas atrak, neformala veida un par specifiskiem attiecigas nozares
jautajumiem. Tapec darba deveji reti suta savus darbiniekus uz ilgakiem kursiem, t.sk.
kvalifikacijas iegu$anai (ir iznémumi, ja to nosaka normativais reguléjums). No otras puses,
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darbiniekiem butu janodroSina ari ilgaka apmaciba, kas ietver caurviju kompetenci, kas noderétu
plagaka nodarbinatibas joma. Seit bitu nepiecieSams valsts finansials atbalsts. Darba devéjiem
vajadzetu ari lielaku valsts atbalstu - ne tikai finansialu atbalstsu bet resursu atbalstu kopuma,
t.sk. darba devéja vajadzibam atbilstoSas valsts iniciativas.

Mikrolimenr lielakais izaicinajums ir saistits ar skolénu ieinteresétibu macities, vinu motivaciju
apgut ko jaunu. Probléma ir saistita ar to, ka dazas zinasanas un prasmes tiek apgiitas, bet, ja tas
netiek turpinatas pielietot un attistit, ieglitas prasmes zud, pécteciba neveidojas. Grupam ar
veselibas problemam, bez pastavigas dzivesvietas, dazadam atkaribam, nav motivacijas apgut
jaunas prasmes. Vélmei attistities butu janak no katra individa. Ja buds motivacija, tad bus art
interese macities. Tapéc galvenais uzdevums ir sniegt informaciju, kapéec un ko var apgut. Tas ir
loti svarigs informativs un izglitojoSs aspekts. Centieni paaugstinat motivaciju "no malas" nav
bijusi produktivi.

Motivaciju var veicinat gan ar "patagas un burkana" metodi. Butiska atskiriba vérojama to macibu
dalibnieku motivacija, kuri pasi sedz macibu izmaksas vai kuru izmaksas sedz darba devéjs vai
kuriem macibas tiek apmaksatas dazadu projektu ietvaros. Pirmaja gadijuma tas ir ievérojami
augstaks. Ir svarigi, lai nozare, kura strada pieaugusais, "liktu" macisties. Ir nozares, kur viss ir
veiksmigi organizéts un labi darbojas (piem., logistika). Vienlaikus tiek aktualizéts jautajums, vai
visiem jabut kvalificétiem specialistiem, jo ir darba jomas un amati, kuros joprojam ir nepiecieSami
mazkvalificéti darbinieki. Tacu art viniem ir jauzlabo savu profesionalo pienakumu veiksana. Tiek
minéta ar bezdarbnieku grupa, kuri ilgstosi ir bez darba un kuriem nav izveidojusies motivacija
kaut ko mainit. Tapéc $aja gadijuma ir loti problematiski motivét So grupu, stradat tikai ar |oti
konkréetiem stimuliem. Daudzu projektu ietvaros redzams, ka PZP motivet ir problematiski ka
motivejoss faktors darbojas tikai finansials atbalsts. Ka butiski problémsituaciju saasinatie aspekti
tiek minéti darbaspéka vid€ja vecuma pieaugums, ka ari jaunieSu zema interese par ar razoSanu
un parstradi saistito specialitasu apguvi.

Izglitibas vajadzibas un dzives uzlabojumi ir saistiti ar nepiecieSamibu parkvalificéties, apgut
musdienas aktualas zinaSanas un profesionalas iemanas un, ne mazak svarigi, apgut tadas dzivei
nepiecieSamas pamatprasmes ka budZeta planoSana, laika planosana (ka apvienot macibas,
darbu un privato dzivi), komunikacijas prasmes, sp€ja macities patstavigi.

No dzivei nepiecieSamo prasmju viedokla jebkura macisanas ir noderiga izglitojamajam, jo
rezultata atfistas planosanas prasmes un aug pasapzina. Ari digitalas prasmes tiek minétas ka |oti
aktualas, tacu ar lielu izaicinajumu nastu. VIr bijusi vairaki projekti ar centieniem iesaistit PZP, tacu
diemzel ievérojama dala gadijumu stipendija ir bijusi vieniga dalibnieku motivacija. Viens no
izaicinajumiem, kas saistits ar So prasmju nostiprinasanu, ir mazkvalificétu pieauguso finansialais
stavoklis, kas nelauj iegadaties nepiecieSsamo tehnisko aprikojumu prasmju pielietoSanai,
attistiSanai un uzturésanai, ka ari apmeklét papildu kursus $o prasmju nostiprinasanai. legutas
prasmes atri tiek zaudétas, ja nav iespéjas tas nostiprinat (nav ekipéjuma, nav finansialu iespg&ju),
savukart atkartoti piedalities tajos pasos kursos nav iespgjams.

Ka atbalsta veidi mazkvalificétu pieauguso iesaistei apmacibu procesa tiek minéti informacijas
sniegSana plassazinas [lidzek|os, vietéjas avizes, reklama, vebinaru organizésana, izbraukumi pie
iedzivotajiem, individualas konsultacijas caur pedagogu tiklu - individuala uzrunasana un
komunikacija. Vienlaikus tiek uzsveérts, ka pieredze liecina, ka pieaugusie, 1pasi ar zemam
prasmém, galvenokart vélas piedalities klatienes macibas, nevis attalinati, jo viniem nepiecieSama
pasniedzéja mentorings, atbalsts un iedrosinajums. Diskusijas dalibnieki min, ka mazkvalificétie ir
jauzruna ar darba devéju palidzibu (apmaciba darba vieta un darba laika), individualas
konsultacijas un dazadi atbalsta instrumenti, kas ir efektivaka pieeja neka visparéja pieauguso
informésana ar mediju starpniecibu u.c.
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Sadarbibas mehanismi ietver sadarbibas nodrosinasanu konkrétas pasvaldibas liment ar
iesaistitajam institdcijam, ar kaiminu pasvaldibam, slédzot attiecigus sadarbibas [ligumus.
Pieauguso piesaistes efektivitati var novérot, nodrosinot regionalo sadarbibu, attistot kopgjo
novada/regiona izglitibas ekosistemu .

Uzlabojums, kas veicinatu PZP iesaisti prasmju pilnveides procesos, bitu valsts mérkfinanséjums
tiem specialistiem, kuri strada ar PZP jautajumiem, un pieaugusajiem, kuri parstav riska grupu —
maznodrosinatos iedzivotajus.

Problematiska situacija ir terminologijas joma - biezi vien trikst vienotas izpratnes par lietotajiem
jédzieniem ("prasmes’, "kompetence", "pamatprasmes", "jaunas prasmes"). Dalibnieki izteica
batisku komentaru par definiciju "pieaugusie ar zemam pamatprasméem”, paplasinot izpratni par
So jedzienu - tie var but kvalificeti darbinieki, bet ar zemam prasmém noteikta joma. Tika apspriests
arl zemo prasmju un zemo pamatprasmiju jédziens — vai tas ir visparejas vai dzivé nepiecieSamas
profesionalas prasmes. Uzsvars tika likts uz “jaunajam prasmém pieaugusajiem”, kas butu
piemérotakas dazados kontekstos neka jédziens “zemas pamatprasmes”. Par $o jautajumu
fokusgrupas diskusijas rikotaji (. Muraskovska) izteica komentaru, ka prasmju pilnveides celi
zemas pamatprasmes definé ka zemas lasitprasmes, rékinasanas un digitalas prasmes, tostarp
tos pieaugusos, kuri nav ieguvusi pamata vai vid€jo izglitibu vai kvalifikaciju.

Diskusijas dalibnieki vairakkart atzinigi novertéja izveidoto sadarbibu ar NVA (ipasi neformalaja
izgltiba) gan bezdarbnieku, gan nodarbinato apmaciba un konsultésana.

lesaistito pusu sadarbiba prasmiju attistibas cela nodrosinasana un sadarbibas kvalitate.

Valsts koordinacijas limeni pieauguso izglitiba ir sadrumstalota, ir vairakas planoSanas padomes,
atbildigas ministrijas. Tapéc koordinacija ir jaattista, nemot véra katras iesaistitas
iestades/organizacijas stipras puses, kompetences un pieejamos resursus.

BUtu nepiecieSams izveidot stabilaku un ilglaicigaku planoSanas sistemu pieauguso izglitibas
joma, nevis tas attistibu atsevisku projektu ietvaros. Eiropas finanSu instrumentu ieguldijums ir |oti
nozimigs, tomeér starp 1stenotajiem projektiem nav péctecibas, un sadarbiba biezi vien veidojas
tikai uzsaukumu/periodu ietvaros, nevis sistematiski un ilgtermina.

Katras iestades sniegtie pakalpojumi (ipasi projektu ietvaros) nav janodala vienu no otra, bet gan
jasniedz centralizéti iestades ietvaros.

Trukst datu un objektivas informacijas faktiskai vajadzibu apzinasanai un tautsaimniecibas nozaru
pamatota viedokla izpétei darbaspéka planosanai dazadu valsts iniciativu 1stenosana. Diskusijas
dalibnieki norada, ka karjeras konsultaciju iespéju nodrosinasana, ka ari sadarbiba starp macibu
sniedzejiem un atbildigajam ministrijam un citam iesaistitajam pusém ir nepietiekama.

Jauzlabo komunikacija starp iesaistitajam pusém, lai nerastos maldigs/iluzors prieksstats par
situaciju nozaré. Cilvekam jadod iespé&ja "ieméginat spekus" konkretaja profesija, jo neviens
parbaudijums nelauj noskaidrot, vai cilvekam veiksies un vai bus vérts macities vairakus menesus
ilgos kursos. Kursos uzreiz vajadzétu nodrosinat praksi. Pieaugu$o macibas ir jaskata ka sarezgits
transformacijas process.

Dalibnieki min macibspeku nodrosSinasanas problemu - pieprasijums péc kvalificétiem
izglitotajiem apgrutina nozaru macibu vajadzibu nodrosinasanu. Nozares specifiku biezi var macrt
nozares profesionali, kuriem nav pedagogiskas izglitibas. Lidz ar to, bitiska ir darba vidé balstita
prasmju apguve.

Pasvaldibu ietvaros liela meéra tiek nodrosSinata ieintereséto pusu sadarbiba, tiek apzinatas
vajadzibas. Zinamas grutibas ir saistitas ar telpu nodrosinasanu macibam - to tehnisko prasibu
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izpildi. Labi telpu nodroSinasanas piemeri ir saistiti ar izglitibas iestadém, kuras var organizet
macibas. Ne vienmeér izdodas atrast un iesaistit macibas PZP un vél joprojam to iesaistes % ir
zems. Svariga ir pastaviga sadarbiba starp institticijam ar kopigu mérki (piem. NVA un socialais
dienests).

Diskusijas dalibnieku kopigs viedoklis:

1) Veiksmigakai PZP iesaistei nepiecieSama diferencéta valsts politika un pieejas (atskirigas cilvéku
iesp&jas dazadas nozarés, vecuma grupas, regionu un nozaru specifika);

2) NepiecieSama prasmju nepartrauktibas nodrosinasana, sakot ar prasmju potenciala faktisku
parbaudi, kas turpinas apgustot specializétu macibu programmu. Tad tiek nodrosSinata prasmju
sistematiska uzturéSana un regulara atjaunosana;

3) Dazadu ieintereséto pusu sadarbiba ar decentralizétu pieeju (aplikojot pieauguso izglitibu ka
transdisciplinaru procesu, kas apvieno nodarbinatibas, izglitibas, ekonomiskas attistibas,
socialos, labklajibas aspektus) ar skaidru iesaistito pusu funkciju nodali$anu.

Atzinas no fokusa grupu diskusijam talakai diskusijai:

Sadarbiba starp izglitibas piedavatajiem un pasvaldibam - izglitibas pieejamibas nodrosinasana.
Izgltitibas pieejamibu, Tpasi novados, kur nav pieauguso izgltibas piedavataju, veicina PIKCi un pasvaldibu
sadarbiba, ka rezultata PIKCi nodrosina izglitibu Sajos novados (pieméram, Kuldigas Tehnologiju un
tdrisma tehnikums ir noslédzis ligumus ar Jaunpils, Aizputes, Rojas un Talsu pasvaldibam). Diemzél So
praksi trauce tas, ka pagastos biezi vien nav piemeérotu un prasibam atbilstosu telpu. Butu verts noskaidrot
situaciju ar skolu tikla optimizacijas rezultata slégtajam skolam - ka pasvaldibas izmanto Sis telpas un
kadas ir iesp€jas tas pielagot pieauguso izglitibas vajadzibam. Tapat batu vérts noskaidrot, cik $ada
sadarbiba ir izplatita - cik PIKCi sadarbojas ar pasvaldibam arpus savas teritorijas un cik PIKCi sniedz
pakalpojumus tikai sava pasvaldiba.

PZP motivacijas iespejas iesaistei izglitiba.

Zema motivacija tiek minéta ka butiskakais Skérslis PZP iesaistei izglitiba. Tacu situacija ar motivaciju
nav viendabiga, iespé€jas to mainit ir dazadas. Vismazak var ietekmét to cilveku izveli, kuri atteikusSies no
aktivas dzives pozicijas, attalinajusies no tas norisém un nespé€j vai nevélas taja neko mainit. Prakseé ir
pieradits, ka tadas ir personas ar alkohola atkaribu, ar veselibas problemam, bezpajumtnieki un ilgstosie
bezdarbnieki. Citam PZP grupam, ieskatoties situacija dzilak, motivacija ir saistita ar konkrétiem
skersliem, kurus iesp€jams novérst vai samazinat. Daudziem grutibas sagada neticiba savam spéjam
macities, nesp€ja izprast studiju piedavajumu un izvéleties atbilstoSo. Visefektivakais Saja gadijuma ir
individuals atbalsts, ko var sniegt bibliotékas, socialie darbinieki un citas ieinteresétas puses.

Kopigs klupSanas akmens visam grupam ir izpratnes trukums par ieguvumiem vai uzlabojumiem, ko rada
macisanas. To varétu mazinat, ja studiju piedavajuma butu minéts, kads darba piedavajums uznémuma
gaidams péc programmas pabeigSanas. Apzinaties izglitibas nepiecieSamibu pieaugusajiem trauce
psihologiska inerce, ka rezultata dzive nakotné tiek veidota péc vakardienas pardzivojumiem. Macibu
vajadzibas klust skaidrakas, kad nozare darbiniekiem ir defingjusi ipasas prasmes, kas ir obligatas un
regulari jaatjaunina (labas prakses piemeérs ir logistikas nozare). Tas ir veids, ka palielinat motivaciju ar
patagas un burkanu metodi. Kopuma situacija ar motivaciju liek domat par nepiecieSsamibu péc
diferencétas pieejas pieauguso grupam atkariba no vinu dzives situacijas un konkrétiem Skérsliem.
Javeido iesaistito pusu sadarbiba, kas |auj apvienot aréja spiediena ietekmes un specifisku grutibu
noversanu un izpratnes veicinasanu par maciSanas nepiecieSamibu.
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PZP nepiecieSamas prasmes un izglitibas piedavajums.

No merka grupas viedokla, spriezot péc pieprasijuma, nepiecieSamas prasmes ir budzeta planosana,
dzives prasmes, digitalas prasmes, anglu valoda, ka ari praktiskas darba iemanas - traktora vadiSana u.c.
No darba devéju viedok|a ir parak daudz darbinieku, kuriem nav darba tirgu nepiecieSamas izgltibas. Liels
ir nodarbinato 1patsvars ar nepabeigtu izglitibu, bet darba tirgu ir nepiecieSami cilveki ar videjo tehnisko
izglitibu. Ipasi regioni izjat vinu trikumu. STEM joma ir milzigs atbirums. Darba devéju vértéjuma zemi
rezultati ir bezdarbnieku apmacibai, kura vini iegust kvalifikaciju. Vinu iesaistiSanas darba tirgu lielakoties
ir nesekmiga, un vini kltst par profesionaliem bezdarbniekiem. Transporta un logistikas nozare neredz
iespeju parkvalificet esoSos darbiniekus, vélas jaunus un atvértus darbiniekus. Lidz ar to, ka nakotnes
vadosa kompetence izvirzas spéja macities, pielagoties jaunam situacijam un radit jaunus risinajumus.

Pretrunu starp PZP piezeméto izpratni par izglitibas vajadzibam un sabiedribas attistibas dikt€to prasmju
nepiecieSamibu nav iesp&jams atrisinat vienas macibu programmas vai kursa ietvaros. Tapat, ja prasmes
tiek apgutas noteikta limeni, bet nav turpinajuma macibam vai prasmju izmantoSanai, prasmes tiek
aizmirstas un resursi tiek izmantoti neefektivi. Piemeram, daudzi bezdarbnieki nevar uzrakstit savu CV
pec 120 stundu digitalo prasmju kursa, jo viniem nav viedieriCu, interneta piesléguma un iespéju pielietot
Sis prasmes, bet atkartoti apgut tos pasus kursus arm nedrikst.

Domajot par pieauguso iesaistiSanas izglitiba ilgtspejibu, nav tik svarigi, ar kad prasmju apguvi
pieaugusais sak macities. Noder jebkuras nodarbibas, kuru rezultata pieaugusais sasniedz rezultatu un
paaugstina motivaciju talakai prasmju apguvei. Sadu "sakotnéjas ésmas" lomu, kas rada apetiti macities,
praksé nereti spélé praktiskas uz rezultatu orientétas nelielas macibu aktivitates, pieméram,
meistarklases, Tsie kursi. Lai sagatavotu darbiniekus darbam ar tehnologijam, noderiga ir diskusija par
digitalizaciju uznemuma. llgaki kursi var ari aizvest pie talakam studijam, ja tiek sasniegts ievérojams
rezultats.

Pieméram, kursu dalibniekiem, kuri macijas 6 ménesus, motivacija paaugstinajas pec sekmigas gala
eksamenu nokartosSanas. Ari neformalas izghtibas atziSana, ka panakums, motivé macibam. Labas
prakses piemeérs ar labiem rezultatiem ir ESF projekts "Atbalsts ilgakam darba muzam”, kura vispirms tika
izveértétas 50-64 gadus vecu dalibnieku izglitibas vajadzibas un sakartota atbilsto§a macibu vide.
Lidztekus vajadzibam ir svarigi noteikt ar dalibnieku sp€jas. Ne vienmér pietiek, ja izmanto testus. Pirms
kursiem jadod iesp&ja izméginat savus spékus. Individualizéta pieeja ir bitisks faktors talmaciba, kur
dalibnieki izjat nepiecieSamibu péc mentora atbalsta. Psihologiskas barjeras dalibniekiem tiek
samazinatas neformala macibu vide un veida. Ta darba devé;ji praktizé darbinieku apmacibu darba vieta,
lai apgutu darbam specifiskas prasmes.

Veidojot prasmiju attistibas cely, ir janodrosina to nepartrauktiba individualaja dimensija. Cela sakSana ar
iniciaciju un atbalstu, vajadzibu, sp&ju un gala rezultatu izpratni, turpinasanau ar savstarpégji papildinosiem
posmiem un starprezultatiem, to atziSanu un pielietoSanu praksé — Sis process ne vienmer tiek pilniba
realizéts praksé. Viens no skersliem ir pasmeérkigs un sadrumstalots izglitibas piedavajums. Pedé€jos
gados digitalo prasmju piedavajums ir attistijies, aptverot arvien jaunus tehnologiju aspektus. Tacu
pieaugusais nespéj orientéties piedavajuma un izdarit izveli, jo nesaskata atbilstibu savai situacijai un
nespéj noteikt, kuri kursi un kada seciba vinu novedis pie ieceréta mérka. Macibu programmas ir balstitas
uz vienu macibu priekSmetu, bet darba vidé biezi nepiecieSama prasmju integracija. Pieméram,
metinatajiem, lai stradatu, var but nepiecieSamas ang|u valodas zinasanas. Digitalo prasmju programmam
ir nepiecieSama anglu valoda, lai stradatu ar datoru, kuram ir anglu valodas saskarne. LatvieSu valodas
kursos nepilsoniem ir nepiecieSamas digitalas prasmes, lai elektroniski nokartotu valsts valodas
eksamenu.

Sadarbibas kvalitate starp iesaistitajam pusem.

lesaistito pusu sadarbiba pamata notiek neatliekamo vajadzibu joma: izglitibas iedavataji sadarbojas ar
uznémumiem vai pasvaldibam ka pasutitajiem, ar valsts iestadém ka fondus administréjoSam institucijam
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u.tml. Sadarbibas attistiSanas iespéjas ir, ja visu iesaistito pusu kopumu aplukojam ka sistému. Sistémas
darbibu nodroSina tas dalu saskanota darbiba, kur katrai dalai ir sava specifiska, uz kopveselumu orientéta
funkcija. 1zstradajot prasmju attistibas celus, janem véra katras iesaistitas puses ipasas iespéjas.

Privatie izglitibas sniedzeji spéj nodrosinat adekvatu piedavajumu motivétiem kursu dalibniekiem un
uznémumiem, taCu ar pieauguso iesaisti nenodarbosies, jo sociala funkcija neatbilst biznesa mérkim -
pelnas gisanai. Macibu centri ka registrétas izglitibas iestades nodrosina kvalitates prasibam atbilstosu
izglitibas piedavajumu, tacu nespé€j nodrosinat specifisku prasmju apguvi darbam ar konkrétam
tehnologijam, jo centra pedagogi parzina tikai dazas. Konkréto tehnologiju apguvi uznémumi var
nodrosinat saviem darbiniekiem, tacu tos ierobezo laiks, kas japanem no pamatprocesa, lai 1stenotu
apmacibu. Ta pasa iemesla dé| darba devéji nenosuta darbiniekus uz gariem kursiem, kas nepiecieSami
kvalifikacijas iegisanai.

lesaistito pusu koordinéta riciba visvairak pietrukst pieaugusSo iesaistes un motivacijas faze. Lai
pieaugusie apzinatos nepiecieSamibu macities, ir nepiecieSams informativs un izglitojoss darbs, iesaistot
pasvaldibas, socialos dienestus, bibliotékas, karjeras konsultantus, darba devejus u.c. Tomer
institucionalie Skers|i rada situaciju, kura ikviens ir veicis kadu darbibu nebudams Tsti informéts par paré€jo
aktivitatem, un tas nerezultéjas kopveseluma — PZP nav apzinajusSies vajadzibas un iespé€jas, nespéj
pienemt lemumus, nenokomplektéjas macibu grupas.

Pieauguso izglitiba iesaistitas puses izjut nepiecieSamibu labak apzinaties savas niSas kopé€ja darbibas
lauka, lai neraditu situaciju, ka visi dara visu vai neviens nedara neko. Kur$ strada ar motivétam, kurs ar
mazak motivétam un kur$ ar nemotivetam pieauguso grupam un kadi pakalpojumi viniem tiek sniegti?
Kas veido un Tsteno talakizglitibas programmas un kas ripéjas par specifiskam izglitibas vajadzibam vai
specializ€jas neformali saistosas izglitibas aktivitatés? Kas izstrada talmacibas piedavajumu un kas
nodrosina klatienes formatu? Kas veido mobilo piedavajumu lauku regioniem un kas nodrosina st
piedavajuma izmantosanu un attistibu? Kuram mérka grupam un kadas profesijas butu janodrosSina
parkvalifikacija, kuram eso$o prasmju pilnveide un kuram - jaunu apguve? Kadas ir realas nozaru izglitibas
vajadzibas un ka tas sasaucas ar regionu un pasvaldibu attistibas vajadzibam? So un citu jautajumu
noskaidrosana |autu iesaistitajam pusém veidot savu ilgtermina darbibas stratégiju un attistit sadarbibu
savstarpé€ji papildinosas darbibas veida.

Institucionalie $kérs|i un [IEmumu pienems$anas centralizacija augstakaja limeni kave sadarbibu pieauguso
izglitibas vadiba. Trukst nozaru vajadzibu pilnvértigas apzinasanas. Valsts noteiktais izglitibas
pieprasijums ne reti tiek veidots bez atbilstoSa pamatojuma un péc amatpersonu ieskatiem. Pieméram,
joprojam tiek pasutitas macibu programmas bezdarbniekiem SuSanas joma, lai gan nozare nespéj
konkurét ar Kinu un nodrosinat stradniekiem pievilcigu atalgojumu un darba apstak|us.

Karjeras konsultantu darbiba nav lidz galam pardomata, ka rezultata pieaugusie tiek novirziti uz
programmam, kuru aktualitate analizé nav pamatota. Institucionalas barjeras veidojas ari tapéc, ka katra
iestade sniedz pakalpojumus tikai savai mérka grupai. Pieauguso iesaiste butu efektivaka, ja iestades
pakalpojumus nenodalitu, bet piedavatu visam mérka grupam, kuram tie ir nepiecieSami. Pieméram, NVA
karjeras konsultanti varétu sniegt konsultacijas arT citu ministriju administrétajos projektos. Sis pats
princips butu jaisteno ari plasaka konteksta - katrai iestadei iedibinata laba prakse un pasa spéja tiek
izmantota ari citu instituciju vajadzibam. Pieméram, VIAA ir izstradajusi analizes sistému pieauguso
izglitibai, ko varéetu plasak izmantot kopa ar EM analitiku. Pieauguso izglitibas vadiba ir sadrumstalota
koordinacija. Ir izveidotas vairakas padomes, kas katra risina savus jautajumus - PINTSA, PIPP u.c. Ta
vieta varétu but viena padome, kas izstrada vienotu uznemsanas planu un nodrosina stabilaku pieauguso
izglitibas planosanu. Tas ari |autu labak Tstenot komunikaciju starp iesaistitajam pusém, nodrosinot
pieejamu informacijas kanalu un informacijas plusmu visos limenos un aspektos.
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Secinajumi no 2. fokusa grupas diskusijam.

Sadarbiba starp izglitibas piedavatajiem un pasSvaldibam - izglitibas pieejamibas nodrosinasana.
Izglttibas pieejamibu, Tpasi novados, kur nav pieauguso izglitibas piedavataju, veicina PIKCi un pasvaldibu
sadarbiba, ka rezultata PIKCi nodrosina izglitibu Sajos novados (pieméram, Kuldigas Tehnologiju un
tdrisma tehnikums ir noslédzis llgumi ar Jaunpils, Aizputes, Rojas un Talsu pasvaldibam). Diemzél $o
praksi trauce tas, ka pagastos biezi vien nav piemérotu un prasibam atbilstosu telpu. Butu verts noskaidrot
situaciju ar skolu tikla optimizacijas rezultata slégtajam skolam - ka pasvaldibas izmanto Sis telpas un
kadas ir iesp€jas tas pielagot pieauguso izglitibas vajadzibam. Tapat batu vérts noskaidrot, cik $ada
sadarbiba ir izplatita - cik pieauguso izglitibas centru sadarbojas ar pasvaldibam arpus savas teritorijas
un cik PIKCi pakalpojumu sniedz tikai sava pasvaldiba.

Motivacija un iespéjas pieauguso ar zemam pamatprasmém (PZP) iesaistiSanai izghtiba. Zema
motivacija tiek minéta ka butiskakais skéerslis PZP iesaistei izghtiba. Tacu situacija ar motivaciju nav
viendabiga, iespgjas to mainit ir dazadas. Vismazak var ietekmét to cilveku izvéli, kuri atteikusies no
aktivas dzives pozicijas, attalinajusies no tas norisem un nespé€j vai nevélas taja neko mainit. Prakse€ ir
pieradits, ka tadas ir personas ar alkohola atkaribu, veselibas problemam, bezpajumtnieki un ilgstoSie
bezdarbnieki. Citam PZP grupam, ieskatoties situacija dzilak, motivacija ir saistita ar konkrétiem
skersliem, kurus iesp€jams novérst vai samazinat. Daudziem grutibas sagada neticiba savam spé€jam
macities, nespéja izprast macibu piedavajumu un izvéléties atbilstoSo. Visefektivakais $aja gadijuma ir
individuals atbalsts, ko var sniegt bibliotékas, socialie darbinieki un citas ieinteresétas puses.

Kopigs klupSanas akmens visam grupam ir izpratnes trukums par ieguvumiem vai uzlabojumiem, ko rada
maciSanas. To varétu mazinat, ja macibu piedavajuma butu minéts, kads darba piedavajums uznémuma
gaidams péc programmas pabeigSanas.

Apzinaties izglitibas nepiecieSamibu pieaugusajiem traucé psihologiska inerce, ka rezultata dzive nakotné
tiek veidota péc vakardienas pardzivojumiem. Apmacibu vajadzibas klust skaidrakas, kad nozare
darbiniekiem ir definéjusi Tpasas prasmes, kas ir obligatas un regulari jaatjaunina (labas prakses piemérs
ir logistikas nozare). Tas ir veids, ka palielinat motivaciju ar patagas un burkanu metodi. Kopuma situacija
ar motivaciju liecina par diferencétu pieeju pieauguso grupam atkariba no vinu dzives situacijas un
konkréetiem Skérsliem. Javeido iesaistito pusu sadarbiba, kas |auj apvienot aréja spiediena ietekmi ar
specifisku gratibu novérsanu un izpratnes veicinasanu par macisanas nepiecieSamibu.

PZP nepiecieSamas prasmes un izglitibas piedavajums. No mérka grupas viedokla, spriezot péc
pieprasijuma, nepiecieSamas prasmes ir budzeta planos$ana, dzives prasmes, digitalas prasmes, anglu
valoda, ka ari praktiskas darba iemanas - traktora vadiSana u.c. No darba devéju viedok|a, ir parak daudz
darbinieku, kuriem nav darba tirgd nepiecieSamas izglitibas. Liels ir nodarbinato 1patsvars ar nepabeigtu
izglttibu, bet darba tirgd ir nepieciesami cilveki ar vidgjo tehnisko izglitibu, ipasi regioni izjat vinu trakumu.
STEM joma ir milzigs atbirums. Darba devéju vértéjuma zemi rezultati ir bezdarbnieku apmacibai, kura vini
iegust kvalifikaciju. Vinu iesaistiSanas darba tirgu lielakoties ir nesekmiga, un vini klust par profesionaliem
bezdarbniekiem.

Transporta un logistikas nozare neredz iespéju parkvalificét esosos darbiniekus, ta vélas jaunus un
atvertus darbiniekus. Tadejadi ka nakotnes vado$a kompetence izvirzas sp€ja macities, pielagoties
jaunam situacijam un radit jaunus risinajumus. Pretrunu starp piezeméto izpratni par PZP izglitibas
vajadzibam un sabiedribas attistibas diktéto prasmju nepiecieSamibu nav iesp&jams atrisinat viena
macibu programmas vai kursa ietvaros.

Tapat, ja prasmes tiek apgutas noteikta limeni, bet nav turpinajuma macibam vai prasmju izmantosanai,
prasmes tiek aizmirstas un resursi tiek izmantoti neefektivi. Pieméram, daudzi bezdarbnieki nevar
uzrakstit savu CV péc 120 stundu digitalo prasmju kursa, jo viniem nav viedieriCu, interneta piesleguma
un iespéju pielietot prasmes, taCu ari nav atlauts atkartoti apgut tos pasus kursus.

Domajot par pieauguso iesaistiSanos izglitiba ilgtsp€jibu, nav tik svarigi, kadas prasmes pieaugusais
apgust. Noder jebkuras nodarbibas, kuru rezultata pieaugusais sasniedz rezultatu un paaugstina
motivaciju talakai prasmju apguvei. Sadu "sakotnéjas ésmas" lomu, kas rada vélmi macities, praksé nereti
spélé praktiskas uz rezultatu orientétas nelielas macibu aktivitates, pieméram, meistarklases, 1sie kursi.
Lai sagatavotu darbiniekus darbam ar tehnologijam, noderiga ir diskusija par digitalizaciju uznémuma.
llgaki kursi var art aizvest pie talakam studijam, ja ir redzams rezultats. Pieméram, kursu dalibniekiem, kuri
macijas 6 menesus, motivacija paaugstinajas péc sekmigas gala eksamenu nokartosanas..Ari neformalas
izglitibas atziSana ir panakums, kas motivé macities.
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Labas prakses piemérs ar labiem rezultatiem ir ESF projekts "Atbalsts ilgakam darba muzam", kura
vispirms tika izvertétas 50-64 gadus vecu dalibnieku izglitibas vajadzibas un sakartota atbilsto$a macibu
vide. Lidztekus vajadzibam ir svarigi noteikt ari dalibnieku spé&jas. Ne vienmeér pietiek ar testu
izmantosanu. Pirms kursiem jadod iesp€ja izméginat savus spékus. Individualizéta pieeja ir batisks
faktors talmaciba, kur dalibnieki izjut nepiecieSamibu péc mentora atbalsta.

Psihologiskas barjeras dalibniekiem tiek samazinatas neformala macibu vidé un veida. Tadgjadi darba
devéji praktize darbinieku apmacibu darba vieta, lai apgutu darbam specifiskas prasmes.

Veidojot prasmju attistibas celuy, ir janodrosSina ta nepartrauktiba individualaja dimensija. Cela saksana
ar iniciaciju un atbalstu, vajadzibu, sp€ju un gala rezultatu izpratne, turpinasana ar savstarpégji
papildinosiem posmiem un starprezultatiem, to atpaziSana un pielietoSana praksé — Sis process ne
vienmer tiek pilniba realizéts prakse.

Viens no skérsliem ir pasmeérkigs un sadrumstalots izglitibas piedavajums.

Pedejos gados digitalo prasmju piedavajums ir paplasinajies, aptverot arvien jaunus tehnologiju aspektus.
Tacu pieaugusais nesp€j orientéties piedavajuma un izdarit izvéli, jo nesaskata atbilstibu savai situacijai
un nesp€j noteikt, kuri kursi un kada seciba vinu novedis pie ieceréta méerka. Macibu programmas ir
balstitas uz vienu macibu priekSmetu, bet darba vide biezi prasa prasmju integraciju.

Pieméram, metinatajiem, lai stradatu, ir nepiecieSamas anglu valodas zinasanas. Digitalo prasmju
programmam ir nepiecieSama anglu valoda, lai stradatu ar datoru, kuram ir anglu valodas saskarne.
LatvieSu valodas kursos nepilsoniem ir nepiecieSamas digitalas prasmes, lai elektroniski nokartotu valsts
valodas eksamenu.

Sadarbibas kvalitate starp iesaistitajam pusem. lesaistito pusu sadarbiba pamata notiek neatliekamo
vajadzibu joma: izglitibas piedavataji sadarbojas ar uznémumiem vai pasvaldibam ka klientiem, ar valsts
institdcijam ka fondu administréjosam instittcijam u.c.

Sadarbibas attistiSanas iesp€jas ir, ja visu iesaistito pusu kopumu aplukojam ka sistému. Sistémas
darbibu nodrosina tas dalu koordinéta darbiba, kur katrai dalai ir sava specifiska, uz kopveselumu orientéta
funkcija.

Izstradajot prasmju attistibas celu, janem véra katras iesaisfitas puses ipasas iespéjas.

Privatie izgltibas sniedz€ji spéj nodroSinat adekvatu piedavajumu motivétiem kursu dalibniekiem un
uznémumiem, taCu ar pieauguso iesaisti nenodarbosies, jo sociala funkcija neatbilst biznesa mérkim -
pelnas gusanai.

Macibu centri ka registrétas izglitibas iestades nodrosina kvalitates prasibam atbilstosu izglitibas
piedavajumu, tacu nespéj nodrosinat specifisku prasmju apguvi darbam ar konkrétam tehnologijam, jo
centra pedagogi parzina tikai dazus.

Konkréto tehnologiju apguvi uznémumi var nodrosinat saviem darbiniekiem, tacu tos ierobezo laiks, kas
japanem no pamatprocesa, lai istenotu apmacibu. Ta pasa iemesla dé| darba devéji nenosuta darbiniekus
uz gariem kursiem, kas nepiecieSami kvalifikacijas iegusanai.

lesaistito pusu koordinéta riciba visvairak pietrukst pieaugusSo iesaistes un motivacijas faze. Lai
pieaugusie apzinatos nepiecieSamibu macities, ir nepiecieSsams informativs un izglitojoss darbs, iesaistot
pasvaldibas, socialos dienestus, bibliotékas, karjeras konsultantus, darba devéjus u.c. Tomer
institucionalie skers|i rada situaciju, kura ikviens ir veicis kadu darbibu nebudams reali informéts par
paréjo aktivitatéem, un tas rezultéjas kopveseluma — PZP neapzinas vajadzibas un iesp€jas, nespéj
pienemt lemumus, nav nokomplektétas macibu grupas.

Pieauguso izglitiba iesaistitas puses izjit nepiecieSsamibu labak apzinaties savas niSas kopéja darbibas
lauka, lai nerastos situacija, ka visi dara visu vai neviens nedara neko.

Kurs strada ar motivétam, kurs ar mazak motivétam un kur$ ar nemotivétam pieauguso grupam un kadi
pakalpojumi viniem tiek sniegti? Kas izstrada un isteno talakizglitibas programmas un kas rupéjas par
specifiskam izglitibas vajadzibam vai specializ€jas neformali saistosas izglitibas aktivitatés? Kas izstrada
talmacibas piedavajumu un kas nodrosina klatienes formatu? Kas veido mobilo piedavajumu lauku
regioniem un kas nodrosina $1 piedavajuma izmanto$anu un attistibu? Kuram mérka grupam un kadas
profesijas butu janodrosina parkvalifikacija, kuram eso$o prasmiju pilnveide un kuram - jaunu apguve?
Kadas ir realas nozaru izglitibas vajadzibas un ka tas sasaucas ar regionu un pasvaldibu atfistibas
vajadzibam?

So un citu jautajumu noskaidro$ana lautu iesaistitajam pusém veidot savu ilgtermina darbibas stratégiju
un attistit sadarbibu savstarpéji papildinoSas darbibas veida.

Institucionalie Skersli un lemumu pienemsanas centralizacija augstakaja liment ir Skérsli sadarbibai
pieauguso izglitibas parvaldiba. Pietrikst nozaru vajadzibu apzinasanas. Valsts noteiktais izglitibas
pieprasijums tiek veidots bez atbilsto§a pamatojuma un péc amatpersonu ieskatiem. Pieméram, joprojam
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tiek pasutitas macibas programmas bezdarbniekiem Stusanas jom3, lai gan nozare nespé€j konkurét ar Kinu
un nodrosinat stradniekiem pievilcigu atalgojumu un darba apstak]us.

Karjeras konsultantu darbiba nav lidz galam pardomata, ka rezultata pieaugusie tiek novirziti uz
programmam, kuru aktualitate analizé nav pamatota. Institucionalas barjeras veidojas ari tapéc, ka katra
iestade sniedz pakalpojumus tikai savai mérka grupai. Pieauguso iesaiste butu efektivaka, ja iestades
pakalpojumus nenodalitu, bet piedavatu visam mérka grupam, kuram tie ir nepiecieSami. Pieméram, NVA
karjeras konsultanti varétu konsultét arf citu ministriju administrétajos projektos. Sis pats princips biitu
jaisteno ar plasaka konteksta - katrai iestadei iedibinata ka laba prakse un ipasa sp€ja tiek izmantota ari
citu instituciju vajadzibam. Pieméram, VIAA ir izstradajusi analizi pieauguso izglitibai, ko varétu plasak
izmantot kopa ar EM analitiku. Pieauguso izglitibas vadiba ir sadrumstalota koordinacija. Ir izveidotas
vairakas padomes, kas katra risina savus jautajumus - PINTSA, PIPP u.c. Ta vieta varétu but viena padome,
kas izstrada vienotu uznemsanas planu un nodroSina stabilaku pieauguso izglitibas planosanu. Tas ari
lautu Tstenot labaku komunikaciju starp iesaistitajam pusém, nodrosinot pieejamu informacijas kanalu un
informacijas plismu visos limenos un aspektos.

8.4. PIELIKUMS - 3. FOKUSA GRUPAS ZINOJUMS

FOKUSA GRUPAS/INTERVIJAS
DATUMS: 01.06.2023.

TIESSAISTE/PERSONA: Specialisti (praktiki), kas nodro$ina digitalo prasmiju attistibas iespéjas
VARDS, UZVARDS LOMA, ORGANIZACIJA

Mara Jakobsone LIKTA valdes loceklis
Ina Gudele SIA "Magnetic Professional" Izglitibas centra vaditaja
Gunta Blumberga Ventspils digitalais centra Vecaka specialiste izglitibas joma
Ruta Bokta Gulbenes novada bibliotékas Regionala macibu centra vaditaja
Diana Butina Biedribas "RigaTechGirls" valdes locekle
Daiga Kalnina Biedribas "Alsungas novada attistibas biedriba" valdes priekSsédétaja
Ingrida Muraskovska Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas eksperte
Sarmite Pilate Latvijas Pieauguso izglitibas apvienibas direktore
Darta Akmens Valsts izglitibas attistibas agentiras vecaka eksperte
Valsts izglitibas attistibas agentiras Izglitibas atbalsta un starptautiskas
Linards Deidulis sadarbibas departamenta Starptautiskas sadarbibas programmu
departamenta vecaka projektu vaditajs

Diskusijas jautajumi:
1. Nakotnes izaicinajumi. '"lzglitibas sistémai ir jaspéj proaktivi nodrosinat ikvienam Latvijas
iedzivotajam masdienu realitatei nepieciesamas digitalas caurviju un profesionalas prasmes."

a. Ka no st viedokla kopuma vértéjat pasreizéjo situaciju attieciba uz pieaugusajiem (izglitibas
piedavajums, pieejamiba, rezultati)?

b. Kas, jusuprat, ir veiksmigi izveidots, stradajot esoSaja izglitibas sistétma, lai nodrosinatu
digitalas prasmes ikvienam? Kas pietrakst, kadi skérsli stav cela?

C. Ka jaattista sadarbiba starp iesaistitajam pusém, lai ikviens pieaugusais apsteidzosi apgutu
mausdienigas digitalas prasmes?

2. lespéjas iesaistit pieaugusos ar zemam pamatprasmém (PZP). Vairaku faktoru ietekmé pieauguso
ar zemam pamatprasmém iesaiste izglitiba ir apgratinata (zema motivacija, informacijas trakums,
neatbilstoss piedavajums u.c.).
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a. Ka ar digitalo riku palidzibu palielinat PZP interesi par macisanos? Kada vél informacija butu
jasniedz mérkauditorijai kopa ar informaciju par izglitibas iesp€jam?

b. Ka uzlabot PZP informésanas procesu?

c. Informacija par izglitibas iespéjam ir izkaistta un grati pieejama (iznemot VIAA un NVA
projektus). Kadus risinajumus (valsts, regionala, pasvaldibu limeni) redzat regularas,
visaptverosas, saprotamas un operativas informacijas sniegsanai?

3. Digitalo kompetencu apguves organizacija. ledzivotaju digitalo kompetencu ietvars ir sniegts EK
dokumenta DigComp 2.2.. letvara struktira sastav no 5 kompetencu jomam, kas ietver 21 digitalo
kompetenci, un katra no tam ir 4 macisanas limeni. Savukart, digitala kompetence tas veseluma ir
viena no muZzizglitibas pamatkompetencém lidz ar pilsoniskuma kompetenci, uzpéméjdarbibas
kompetenci, prasmi macities kompetenci un citam, kas nozimé, ka tai jasniedz ieguldijums ari paréejo
kompetencu veidosana. Nemot véra digitalo kompetencu daudzdimensionalo raksturu, ir
nepiecieSama vienota izpratne par to, kadam jabut so kompetencu pilnveides celam pieaugusajam.

a. Kada seciba un komplektacija apgustot kompetences tiks panakti labaki rezultati? Kados

gadijumos izmantojama standartizéta pieeja un kados — individuala?
b. Ka lidz ar kompetences apguvi nodrosinat tas pilnveides nepartrauktibu - uzturésanu,

paplasinasanu jaunos aspektos, aktualizésanu lidz ar tehnologiju attistibu, pareju uz nakamo
limeni?

¢. Kuram organizacijam un kados jautajumos bdtu jasadarbojas, lai katrs pieaugusais saprastu
un piek|datu vipam vajadzigas digitalas kompetences uzlabosanas celam?

4. E-apmaciba. 'lzglitibas nozarei pasai ir jaspéj mainit un virzit digitalas parmaipas, nodrosSinot
mausdienigu, individualizétu un atvértaku macibu procesu, ieviesot un attistot musdienigus digitalos
risinajumus un macibu lidzeklus, uzlabojot vadibas efektivitati. I1zglitibas procesa digitalie macibu
lidzekli un riki, ka arf macisanas tieSsaisté un attalinati, klust arvien izplatitaka ikdienas prakse.
Nakotné sagaidama arvien plasaka virtualas un paplasinatas realitates tehnologiju izmantosana
izglitiba, veidojot virtualas nodarbibas, virtualas laboratorijas, virtualas tiksanas un diskusijas."

a. Kadi skérsli kavé pieauguso iesaistisanos e-macibas? Kadi ir labas prakses pieméri?

b. Kas ir digitala satura nodroSinajums un kam tas butu jaizveido? Kados aspektos ir
nepiecieSama vienota pieeja e-studiju izveidé un ievieSana?

c. Kadi jasuprat, ir tuvakie uzdevumi e-studiju attistiba un ka tie butu jasadala starp iesaistitajam
pusem?

5. Kopienas sadarbibas tikls. Vadlinijas ir izcelts sabiedribas virzitas digitalas inovacijas potencials. Tas
paredz turpinat attistit vienotu Latvijas digitalo centru, izglitibas iestaZu un novadu bibliotéku tiklu,
kas Jautu piedavat macibu iesp€jas visa Latvija, mazinot digitalo plaisu starp pilsétu un lauku
iedzivotajiem, starp dazadam vecuma grupam, ka ari labak reagét uz dazadam izglitibas vajadzibam
Latvijas regionos.

a. Ka jus kopuma vértéjat pasreizéjo tiklu?

b. Cik veiksmigi tiek nodrosinats pakalpojumu teritorialais parklajums un mazinata digitala
plaisa? Kadi ir labas prakses piemeéri?

c. Kas kavé sadarbibu un kas to var veicinat?

6. Digitalas izglitibas parvaldiba.

a. Kadu jus redzat digitalas izglitibas sadarbibas sistému un savu vietu taja?

b. Kam, jusuprat, batu jaatbild par kopé€jo iesaistito pusu vadibu un koordinaciju? Kadi dati un
informacijas apmaina nepiecieSama sadarbibas partneriem, lai izglitibas iestades varétu
istenot efektivu darbibas stratégiju, darba devéji batu ieintereséti darbinieku izglitosana,
grupas un kopienas aktivi iesaistitos lEmumu pienemsanas procesos?
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c. Kas irjauzlabo esosaja sadarbiba?

Galvenas zinas no diskusijas par digitalajam prasmem:

Diskusijas dalibnieki vairakkart noradija, ka nepiecieSamiba pieaugus$ajiem ar zemam prasméem
apgut digitalas prasmes jabalsta uz vinu praktiskajam ikdienas vajadzibam, pieméram, sazinaties
ar tuviniekiem, kuri izbraukusi no Latvijas, apmaksat rékinus, elektroniski pieteikt bérnu 1.klasei.,
darbs ar internetbanku u.c.

Macibam (pieméram, "tehnologiju pécpusdienu” veida) jabit maksimali saistitam ar cilvéeku
interesém un aktualajam praktiskajam vajadzibam (piemé&ram, saules panelu uzstadisana, digitala
darza planos$ana, videonovéroSanas kameru uzstadiSana 1pasuma), tadéjadi veicinot cilvéku
interesi iepazit un uzzinat vairak par IKT.

PZP meérka grupa vislielaka atsauciba vérojama no pensijas vecuma cilvékiem. StradajosSie zemas
kvalifikacijas iedzivotaji |oti biezi nav ieintereséti macities. Lidz ar to lielakais izaicinajums ir, ka
sasniegt cilvekus, kuri strada, ka vinus motivét un ieinteresét. Ka noradija diskusijas dalibnieki,
balstoties uz aptaujas iegutajiem datiem, kur tiek apzinatas PZP vajadzibas, var secinat, ka, Tpasi
laukos, ieverojams skaits iedzivotaju uzskata, ka digitalas prasmes viniem nav nepiecieSamas, un
tapéec nevélas tas apgut.

Diskusijas dalibnieki noradija, ka cilveki, kuri sasniedz noteiktu visparéju personibas attistibas
limeni, ir vairak motivéti macities. Visgrutak iesaistama sabiedribas dala ir cilvéki ar zemu
pasvertéjumu, zemu izgltibas limeni, zemu motivaciju.

Viens no veidiem, ka iesaistit macibas PZP, ir iesaistit to uznemumu vadibu, kuros Sie cilveki
strada. Biezi vien tikai ar vadibas uzstadijumu cilvéki sak macities, vispirms apgust macibu
procesu un, ja izdodas, tad ar interesi apgust jaunas prasmes. Sakuma PZP nav motivacijas,
attiecigi Sie cilveki péc darba nav gatavi macities, tapec vadibas iesaiste ir obligata/|oti velama.
Nakamais solis ir atrast veidus, ka motivét uznémumus uzlabot savu darbinieku digitalas prasmes,
t.sk. arT darba laika. Pozitiva pieredze darba ar uznémumiem, ir piedavat konkrétus projektus,
palidzét sagatavot projekta pieteikumu un nodrosinat projektu vadibu (pilna cikla serviss). Tad€jadi
uznémumi ar nelielu ldzfinanséjumu var sasniegt labus rezultatus.

Katram iedzivotajam jau apsteidzosi jaiemaca/jaapgust nepiecieSamas prasmes. Problémas
raksturigas gan tiem, kuri ir, gan kuri nav darba tirgu, tacu gan vieniem, gan otriem trikst
informacijas individuala limeni. Jautajums ir saistits ar to, kur atrast atbilstosu informaciju par
prasmju apguves un pilnveides iesp€jam.

Ja darba devéjs nenodrosinas jaunu prasmju apguves iesp€jas, tad dala no darbiniekiem izmantos
savas jau esosas profesionalas prasmes konkrétaja uznémuma un turpinas stradat noteikta nis3,
tacu neiegus sev noderigu informaciju, lai apgutu darba tirgu aktualas digitalas un citas caurviju
prasmes.

Izaicinajumi saistas ar to, ka digitalas caurviju prasmes netiek pietiekami attistitas, jo nereti nav
pieejams tehniskais nodrosinajums, trukst iekSejas motivacijas, nav parliecibas, par sp€jam
macities grupa. Lidz ar to, lai So problematiku risinatu, jasak ar individualu un praktisku pieeju, lai
saktu cilvékus motivet un veidotu vinos apzinu par sp€ju macities un apgut ko jaunu. Lai to panaktu
nepiecieSama sakotné€ji individuala uzrunasana caur dazadiem kanaliem - biblioteku, socialo
dienestu, socialiem tikliem, u.c. vietejas nozimes popularizeéSanas metodem.

Vietejas pasvaldibas un biedribas var reagét visatrak (pieméram, izmantojot Leader apmacibas un
citus vietéjos projektus), stiprinot vieté€jas kopienas, uzzinot par viet€jam praktiskajam PZP
vajadzibam. Darba devejiem ir svariga loma, kas ir balstita uz attiecigd uznémuma vajadzibam.
Tapat lauku regionos labi varétu darboties domu lideri (personas ar pozitivu publisko télu un
autoritati), kas var individuali iesaistit PZP. Ir PZP, kas nelasa avizes, neizmanto socialos tiklus,
neskatas plakatus.

Istenojot nacionalo politiku un iniciativas, jadoma par regionalo sinergiju, ka iesaistitas puses
varétu viena otru papildinat, nodro$inot “vienas pieturas agentiiras” principu. Ka pozitivi piemeéri
tiek minétas Liepaja un Césis, kur attistita IKT apmacibu un inovaciju infrastruktira ( Digitalais
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centrs , Kosmos Izzinas centrs , IKT uznémumi), spéciga pasvaldibu iesaiste, sadarbiba regionala
lTmen.

Vel viena probléma ir saistita ar kompetences cela kartes trukumu, kura varétu paradit cilvékam
ieteicamo secibu un konkrétus solus, ko un kur apgut, kadus konkrétus posmus iziet, kuri macibu
centri nodrosSina Sis iespé€jas, jo musdienas ir pieejama plasa informacija, kuru ir grati izsijat un
attiecinat uz katru personu konkrétaja situacija. Jadoma ari par digitalo riku orientieriem, jo
musdienas ir pieejams daudz digitalo riku un informacijas, tacu individuala limeni nav skaidrs, kas
ir prioritate, ar ko sakt un ar ko turpinat.

Taja pasa laika loti rlpigi un pardomati jasniedz informacija, kas sasniegtu mérka grupu. Tapat
jadoma par dazadiem prasmju noteikSanas testiem, kas novéerté konkrétas kompetences,
vienlaikus nosakot uzdevumus, kurus pieaugusie ar zemu lasitprasmi nevar saprast, [idz ar to Sos
testus nevar veikt.

Visa pamata ir spéja macities patstavigi. Izejot no individa mérka, var saprast, vai nepiecieSams
apgut digitalas prasmes padzilinati, vai apgut caurviju prasmes, jo digitalas kompetences ir
instruments, nevis pasmerkis. Macisanas ieradumam jak|ust par organisku ikdienas sastavdalu,
tas nozimé art domasanas veida mainu — veicinot izpratni, ka digitalie riki palidz uzlabot ikdienas
dzivi. Sabiedriba kopuma javeicina vélme macities visa muza garuma, janodrosina macisanas
darba vieta, macibu kultlra darba viet3, jaatsaucas uz tehnologijam un instrumentiem, kas jau tiek
lietoti ikdiena, javeicina pasmaciba.

Bitu janoskir pasas digitalas prasmes, kuras var apgut ikviens (ti, caurviju digitalas prasmes,
kiberdroSibas jautajumi, autortiesibas, datu aizsardziba, sociala iesaistiSanas) un prasmes, kas
jaapgust padzilinati. Diskusijas dalibnieki norada, ka prasme macities ir kluvusi par ieradumu, kas
gimeneé javeido jau no bérna piedzimsanas briza. Ja Sis macisanas ieradums netiek iedibinats,
veidojas pasaules uzskats, kura cilvéka problémas tiek vainoti visi pargjie. Lai veicinatu cilveku
vélmi macTties, nepiecieSams lauzt esosie priek$stati un javeido macisanas paradumus. Seit
jaizskir 2 PZP grupas - tie, kuru apstak|i nav bijusi labvelgi un kuriem var sniegt iesp&ju apgut
prasmes, kuras tiks izmantotas, un tie, kuru esoSie paradumi ir spécigaki par vélmi, aicinajumu
dzive kaut ko mainit vai uzlabot.

Liela nozimé ir sadarbibai vietéja limeni. Laukos informacija cirkulé lieliski, savukart pilséta
informacijas parbagatiba informacijas aprite ir ierobezota. Tapat bitu jaizstrada specifiski un
atskirigi ieteikumi lauku regioniem un pilsétam. Viet&ja liment veiksmigu sadarbibu var nodrosinat
visi kopa stradajot un tiecoties uz kopigu meérki, kas ieprieks jadefiné. Gadijumos, kad ir pieejams
finanséjums projektiem un citi aréjie avoti, rodas konkurence un sakas “cina par naudu”. Jastiprina
sadarbiba starp iesaistitajam pusém, lai veidotos parmantotiba un izveidotu mehanismu, kura
katram ir sava loma, balstoties uz katras puses spécigakajam un attistitakajam kompetencém.
Vieteja hment liela nozime un potencials ir bibliotekam, kuras planots integrét klientu
apkalposanas centrus, tadéjadi kalpojot par informacijas ieguves avotu daudz plasaka méroga.
Tadejadi bibliotékas klust par vietu digitalo prasmju attistiSanai daudz plasaka apjoma neka lidz
Sim. Tapat vairak bitu japaskaidro Digitalo centru funkcijas, jo PZP tas nesaprot.

Daudziem macibspékiem ir zemas digitalas prasmes un izpratnes trukums, ka digitalie riki var
uzlabot vinu ikdienas darbu. JanodrosSina arm nepiecieSamais laiks eksperimentiem, lai attistitu So
izpratni. Tapat ir jaattista Train the Trainer metodi un jaattista pieauguso izglitotaju kopiena
kopuma.

Svarigi ir apzinaties tirgd aktualo (aktualas temas), domajot ari par to, ka, attistoties tehnologijam,
Sis témas butu iesp&jams apgut.

Joprojam pastav stereotipi, ka IT sféra vadoSos amatus ienem viriesi, un, iesaistoties virieSiem,
mainas arl apmacibu dinamika. Tadejadi kopuma butu jamaina sabiedriba valdosSie uzskati
dzimumu dztiesibas joma IT konteksta.

Svariga loma ir Anglu valodas apguvei, jo moderni digitalie riki biezi ir pieejami un paredzéti
lietoSanai angju valoda.

Lai nodrosinatu PZP prasmju attistibu, jadoma par macibu kvalitati, tai skaita teorijas un prakses
lldzsvaru, pakapenisku prasmju apguvi, aktualu tému ieklauSanu kursos. Pozitiva pieredze ir ar
hibridtreniniem, kur PZP var macities patstavigi sev érta laika un atruma, savukart klatiené var
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izteikt savas Saubas un gut pozitivu apstiprinajumu macibu progresam. Ka pozitivs piemers tiek
minéti modulu pétijumi. Jo augstaks visparé€jo zinasanu limenis, jo vairak macibu var organizét
attalinati. PZP gadijuma liela dala macibu satura butu jasniedz klatiene.

Svariga macibu procesa sastavdala ir zinasanu limena noteik$ana, kurai jabit loti precizai (lai
macibu materials nebdtu ne par grtu, ne par vieglu). Jaizstrada un janodrosSina atvérta pieeja e-
macibu metodikai un platformam, lai katram macibu piedavatajam tas nebutu jaizstrada no jauna
(diskusijas dalibnieki apmainas ar informaciju par esosSajiem pieejamajiem izstradatajiem
materialiem, metodologijam un platformu e-prasmes.lv). Diskusijas dalibnieki atzimg, ka macibu
procesa uzsaksanai var izmantot dazada veida aktivitates, kuras uzrunatu PZP - t.sk. digitalas
nedélas, kampanas, interneta dienas, tehnologiju pécpusdienas.

Domajot par digitalas izgltibas vadibu, svariga ir kvalitate, vienots skatijums, vienotas
programmas, sertifikacija (piem. DigiComp ). Diskusijas dalibnieki uzsver, ka kopuma sadarbiba ar
valsts instittcijam (IZM, VIAA, NVA) ir pozitiva, jo kompetencu saturs ir saderigs ar DigiComp
[fmeniem. Savukart sadarbiba ar regionalajiem centriem ir laba, tacu ne vienmér nepartraukta un
pastaviga, jo ne vienmer ir pieejami finansésSanas instrumenti. Péc fokusgrupas domam, nereti
projekti tiek Tstenoti ar nepietiekamu savstarpé&ju sinergiju un neveidojas pécteciba, ka ari netiek
nodrosSinata projektu rezultatu uzturéSana un izplatiSana, jo tam netiek atrasts finansejums.

Labas prakses piemeéri:

Ka pozitivs piemérs (instruments) minams ESF projekts Nodarbinato personu profesionalas
kompetences paaugstinasana ", lai motiveétu cilvékus macities un iesaistities jaunu prasmiju
apguveé. ST projekta ietvaros izstradata platforma arf turpmak varétu kalpot ka vieta, kur sniegt
iespé€jas/piedavajumus prasmju attistiSanai Darba tirgum aktuala platforma ir labi zinama un dala
sabiedribas to izmantojusi, veidojot pozitivu ieradumu.

Labas prakses piemérs ir " RigaTechGirls " pedagogu programma/kursi, ka ari mentoru
programma, kas sniedz atbalstu macisanas laika (risinot konkrétu, realu problému. Stradajot
komanda, mentoru programmas ietvaros tiek apgutas prasmes, kuras var jaieklauj CV un
demonstrét darba devéjiem). Pozitiva pieredze ir ar tieSsaistes jautajumu un atbilZzu sesijam, zvanu
vakariem, kas sniedz individualu atbalstu (sanem nakamo impulsu), jo PZP ir zemia motivéti.
Projekti senioru digitalo prasmju uzlabosanai bijusi veiksmigi, $ada prakse butu jaturpina
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