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Rezumat

Urmatoarele rapoarte nationale reprezinta rezultatul analizei documentare initiale
efectuate de partenerii de proiect din Croatia, Cipru, Grecia, Italia, Letonia, Romania cu
scopul de a aprofunda stadiul actual al tehnicii in implementarea initiativei Upskilling
Pathways ( UP) in fiecare tara de proiect si la nivelul UE.

Analiza a permis partenerilor sa investigheze si sa impartaseasca cunostintele despre mai
multe aspecte legate de initiativa UP: context legislativ si masuri, masuri cheie in vigoare,
grupuri tinta largi abordate, provocari principale in atingerea grupurilor tinta, provocari
principale in evaluarea competentelor, furnizarea de invatare personalizata si validare si
recunoastere a competentelor dobéandite, actori care ofera cai de perfectionare, mecanisme
de cooperare in vigoare.

Analiza s-a bazat pe contributiile partilor interesate, pe o examinare a literaturii de
specialitate recente si pe consultarea documentelor nationale/UE privind atat politicile de
Tnvatamant si educatie a adultilor, cat si caile de perfectionare, publicate de Comisia
Europeand sau elaborate de retele/asociatii europene.

Rezultatele analizei au stat la baza politicii si activitatii practice a proiectului.
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1 Introducere

Urmatoarele rapoarte nationale reprezinta rezultatul analizei initiale efectuate de partenerii
de proiect din Croatia, Cipru, Grecia, Italia, Letonia, Romania cu scopul de a aprofunda
stadiul actual al tehnicii in implementarea initiativei Upskilling Pathways (UP) in fiecare tara
de proiect si la nivelul UE.

Mai exact, Analiza a fost menita sa colecteze date si informatii cantitative si calitative

despre:
e partile interesate existente si lipsa,
® mecanismele si structurile de cooperare existente,
® lacune in cooperare,
® bune practici cu referire la implementarea cailor de perfectionare in tarile partenere

UP si la nivelul UE,

cu scopul de a oferi baza politicii si activitatii practice a proiectului.

Cartografierea partilor Activarea/consolida- Dezvoltarea Planurilor
interesate si a rea cooperarii in de implementare
mecanismelor/lacune- cadrul Grupurilor de pentru implementarea
lor de cooperare Dezvoltare cu succes a UP

Procesul de Analiza a permis partenerilor sa investigheze si sa impartaseasca cunostinte
despre mai multe aspecte legate de initiativa UP, prin:

e analizarea principalelor provocari in implementarea UP, in vederea definirii
punctelor forte si a punctelor slabe in cooperare, identificarea structurilor de
coordonare existente, a partilor interesate lipsa si a modului in care acest lucru a
avut impact asupra unui proces normal de implementare;

e cartografierea si analizarea unei liste de parti interesate posibile/utile de implicat,
astfel incat sa clarifice valoarea adaugata si contributia asteptata a acestora;

e definirea modului in care acestea pot permite in continuare implementarea UP.

Pentru a colecta date de calitate, analiza a fost realizata in conformitate cu doua
metodologii diferite, ambele avand ca scop definirea lacunelor in cooperare si identificarea
oportunitatilor de consolidare a relatiilor pozitive/ semnificative deja existente si de
implicare si angajare a partilor interesate lipsa/sau noi: Analiza si Harta partilor interesate.



Analiza a fost menita in principal sa aprofundeze stadiul actual al tehnicii in implementarea
initiativei UP in fiecare tara de proiect si la nivelul UE, prin investigarea::
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e context legislativ si masuri;

masuri cheie in vigoare;

grupuri tinta largi vizate;

principalele provocari in atingerea grupurilor tinta;

principalele provocari in evaluarea competentelor, furnizarea de invatare
personalizata si validare si recunoastere a competentelor dobandite;

e actori care ofera cai de perfectionare;

® mecanism de cooperare existent.
Aceasta analiza s-a bazat pe o revizuire a literaturii de specialitate recente si pe consultarea
documentelor nationale/UE privind atat politicile de invatdmant si educatie pentru adulti,
cat si caile de perfectionare, publicate de Comisia Europeana sau elaborate de
retele/asociatii europene.

Harta partilor interesate a fost realizata la nivel de tara prin diferite activitati:

= reflectie interna in organizatia partenera si/sau in echipa nationald de proiect,
dezvoltata prin brainstorming colectiv despre intrebari cheie specifice, astfel incat sa
impartaseasca o viziune comuna asupra principalelor nevoi si obiective pentru
dezvoltarea cooperarii cu/intre partile interesate;

= focus grupuri/interviuri cu partile interesate nationale, in conformitate cu Ghidul
comun, cu scopul principal de a-i ghida in autoevaluarea rolului lor in cdile de
perfectionare, relevanta si contributia lor principala.

Ca rezultate ale metodologiilor aplicate, partenerii/echipa nationala a elaborat un Raport de
analiza de tara si o Harta a partilor interesate, dupa cum urmeaza.
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2 Rapoarte de analiza

Raportul analizelor care au avut loc la nivelul national respectiv.



Analiza de tara
ITALIA
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Analiza de tara - Italia

Tara Italia

Organizatie/organizatii FORMA.Azione srl

responsabile

Cai de perfectionare in fiecare tara: stadiul tehnicii in implementare, principalele grupuri
tinta, provocari

Cadrul legislativ italian privind Caile de Perfectionare a Competentelor este consecvent si
relevant, dupa cum subliniaza Raportul National privind implementarea Recomandarii cailor
de perfectionare a competentelor?, iar participarea adultilor creste constant, dar lent.

Planul Strategic National de Perfectionare si Recalificare a populatiei adulte? a dezvoltat o
actiune pentru prima perioada de implementare de trei ani (2021/23) care se concentreaza pe
trei aspecte principale, in vederea consolidarii coordonarii dintre diferitele politici nationale:

primul aspect se refera la imbunatatirea serviciilor existente si a extinderii acestora prin
abordarea investitiilor strategice nu numai pentru a creste atractivitatea, eficacitatea,
accesibilitatea si proximitatea serviciilor, ci si pentru a creste abilitatile profesionistilor in
orientare;

al doilea aspect se refera la importanta pastrarii unui echilibru intre mentinerea centrala a
competentelor de baza si personalizarea ofertei existente in functie de diversi factori,
precum contextul, beneficiarii finali, continutul, calendarul si metodele de evaluare a
invatarii, predare si suport IT. Prin competente de baza se intelege cresterea si actualizarea
nivelurilor de alfabetizare si calificare ale populatiei adulte, oferirea unei personalizari a
serviciilor de educatie, formare, munca si incluziune sociala, precum si calificarea cererii si
utilizarea competentelor prin consolidarea competentelor antreprenoriale si manageriale;

cel de-al treilea aspect este despre intermediarea si sincronizarea cererii cu oferta de
competente, prin interventia atat la nivel de sistem, cat si la nivel individual. Actiunea
principala va implica imbunatatirea calitatii serviciilor pentru a spori portabilitatea
competentelor, a promova alianta dintre invatarea formala si non-formala si informala si
pentru a consolida imbatranirea activa si mentoratul invers.

Implementarea UP in Italia implica diverse parti interesate, pornind de la guvernul italian care
joaca un rol crucial atat in ALE formala, care vizeaza obtinerea diplomei de scoalad gimnaziala sau
liceald, precum si alfabetizarea in limba italiana ca a doua limba (Ministerul Educatiei,) si VET si
ALE non-formala (Ministerul Muncii prin Agentia Nationala pentru Politici Active de Munca, care
coordoneaza autoritatile regionale, care transpun si implementeaza legile nationale in zonele

1 Raportul integral poate fi citit aici (italian3): https://www.lavoro.gov.it/notizie/pagine/apprendimento-
permanente-report-upskilling-pathways

2 planul este disponibil aici (in italiand): https://www.lavoro.gov.it/priorita/pagine/piano-strategico-nazionale-
per-lo-sviluppo-delle-competenze-della-popolazione-adulta



https://www.lavoro.gov.it/notizie/pagine/apprendimento-permanente-report-upskilling-pathways
https://www.lavoro.gov.it/notizie/pagine/apprendimento-permanente-report-upskilling-pathways
https://www.lavoro.gov.it/priorita/pagine/piano-strategico-nazionale-per-lo-sviluppo-delle-competenze-della-popolazione-adulta
https://www.lavoro.gov.it/priorita/pagine/piano-strategico-nazionale-per-lo-sviluppo-delle-competenze-della-popolazione-adulta
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teritoriale de referinta).

Universitatile, centrele de formare profesionala si centrele de educatie pentru adulti
proiecteaza si implementeaza programe de educatie pentru adulti, ofera resurse si facilitati de
invatare si colaboreaza cu alte organizatii pentru a oferi o gama diversa de oportunitati de
invatare.

Organizatiile non-profit, grupurile comunitare si ONG-urile contribuie, de asemenea, in
principal in ALE non-formale si pentru domenii specifice, cum ar fi invatarea limbilor straine,
integrarea imigrantilor sau dezvoltarea competentelor.

Furnizorii de ALE, angajatorii si Serviciile Publice/Private de Angajare coopereaza pentru a
alinia competentele predate cu nevoile pietei muncii.

Angajatorii si asociatiile din industrie lucreaza impreuna cu institutiile de Tnvatamant pentru a
dezvolta programe de formare profesionald, pentru a oferi stagii de internships si stagii de
ucenicie si pentru a contribui la proiectarea curriculum-ului, dar acest lucru nu reprezinta o
regula.

Institutiile de cercetare si agentiile de evaluare (INDIRE, INAPP — centre publice de cercetare)
sunt, de asemenea, implicate indirect, deoarece studiile si constatarile lor contribuie la
dezvoltarea politicilor bazate pe dovezi, la imbunatatirea programelor si la impartasirea celor
mai bune practici intre partile interesate.

n ceea ce priveste principalele grupuri tintd, adultii cu competente scizute in alfabetizare
reprezinta 27,9% din populatia adulta italiana (16-65 ani), conform ultimului sondaj PIAAC
disponibil. Cu toate acestea, acest procent nu corespunde unui anumit grup tinta, ci mai
degraba unor indivizi cu caracteristici diferite. Adultii cu calificari scazute tind sa fie concentrati
in grupele de varsta mai Tnaintate (55-65 de ani), dar o pondere semnificativa poate fi intalnita si
in randul persoanelor mai tinere (9,6% in grupul de 16-24 de ani si 15% in grupul celor de 25-34
de ani).

n ceea ce priveste implementarea Cdilor de perfectionare, au fost identificate provocari
specifice:

- prima provocare se refera la asigurarea faptului ca varietatea de actori si niveluri de
guvernare care participa la educatia adultilor reprezinta mai degraba un punct forte
decat un obstacol. intrucat tara are acum o strategie nationald multianuald de anvergurs
si durata (Planul national de dezvoltare a competentelor populatiei adulte), nu ar trebui sa
existe impedimente in ceea ce priveste fluiditatea procesului decizional si implementarea
politicile definite.

- adoua provocare se refera la necesitatea de a concentra investitiile, resursele,
inteligenta si competentele pentru a atinge obiectivele stabilite in Agenda europeana
pentru competente pentru 20253 siin Planul de actiune privind pilonul drepturilor sociale
pana in 2030% Toate partile interesate implicate ar trebui sa isi concentreze investitiile in
domenii precum motivatia, sensibilizarea, indrumarea si validarea, personalizarea cailor si

3 V& rugdm s§ gasiti documentul aici:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsld=9723&furtherNews=yes#navitem-1
4 V& rugdm sa gasiti documentul aici: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1607&langld=en



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=89&newsId=9723&furtherNews=yes#navItem-1
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1607&langId=en
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informatii privind piata muncii.

a treia provocare se refera la utilizarea noilor instrumente de sprijin financiar la
potentialul lor maxim, prin urmare planificarea si monitorizarea atenta pentru a evita
dispersarea si/sau redundanta, care pot ameninta capacitatea de a rezolva probleme si de
a raspunde nevoilor cetatenilor.

a patra se referd la asigurarea faptului ca obiectivele si mesajele Recomandarii VET> si
cele ale Declaratiei de la Osnabriick® sunt pe deplin luate in considerare si incluse in
Planul national de implementare.

cea de-a cincea provocare si ultima presupune capacitatea de a creste stapanirea
Competentelor pentru viata (Actiunea 8 din Agenda Competentelor) de catre adultii cu
calificari scazute, dezvoltarea de sisteme de audit al competentelor, parcursuri
educationale personalizate, sisteme de identificare si validare a competentelor construite
ad-hoc pentru a imbunatati stapanirea acestui tip de aptitudini. Oportunitatile si serviciile
VNFIL ar trebui promovate in continuare si sa devina mai accesibile atat pentru cetateni,
cat si pentru profesionistii VET/ALE, in special la nivel regional si national.

Cooperarea partilor interesate in UP: mecanisme de cooperare de succes, parti interesate
lipsa si lacune in cooperare

Asa cum diferite parti interesate sunt active in Italia in implementarea cailor de perfectionare, la
fel putem gasi diferite exemple de mecanisme de cooperare.

programul GOL, o actiune de reforma in cadrul Planului national de redresare si rezilienta al
Italiei (PNRR), al carui scop este imbunatatirea serviciilor active de politica a muncii. GOL
este implementat de Regiunile si Provinciile Autonome si are in vedere cooperarea intre
actorii publici si privati pentru a oferi diverse servicii, cum ar fi cdi de acces pe piata muncii,
perfectionare profesionala si recalificare si cai in cooperare cu alte servicii teritoriale in caz
de nevoi complexe (de exemplu, dizabilitate, fragilitate).

Fonduri interprofesionale, care sprijina nevoile de formare ale lucratorilor din diferite
sectoare si sunt finantate din contributiile angajatorilor si angajatilor. Cuantumul
contributiei depinde de un procent din salariul lucratorilor si este colectat de Institutul
National de Securitate Sociala (INPS) sau de alte entitati. Programele, care sunt furnizate de
furnizori acreditati, pot oferi formare profesionald, cursuri de dezvoltare profesionals,
cursuri de limbi straine si alte forme de invatare continua.

Retelele teritoriale pentru invatarea pe tot parcursul vietii sunt, de asemenea, implicate in
implementarea UP in Italia. Aceste retele includ institutii de Tnvatamant (scoli, universitati,
centre de formare profesionala si educatie pentru adulti), precum si angajatori si asociatii
din industrie, organizatii comunitare si ONG-uri. Coordonarea si sprijinul retelei sunt
asigurate de autoritatile locale (municipalitati, administratia regionald). Aceasta forma de

5 V& rugdm s3 gasiti documentul aici:https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1606987593071&uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29

V3 rugdm s3 gasiti documentul aici:https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f731da19-6d0b-
11ec-9136-01aa75ed71al/language-en



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1606987593071&uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1606987593071&uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f731da19-6d0b-11ec-9136-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f731da19-6d0b-11ec-9136-01aa75ed71a1/language-en
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cooperare, insa, nu este prezenta in fiecare regiune.

- Repubblica Digitale (Republica digitald)’, o initiativa nationald promovata de Departamentul
pentru Transformare Digitala al Presedintiei Consiliului de Ministri. Scopul principal este de a
insoti procesul de tranzitie digitala al tarii prin combaterea decalajului digital, sprijinirea
incluziunii digitale si promovarea educatiei in TIC prin grupuri de lucru deschise care
elaboreaza documente de politici si promoveaza schimbul de bune practici. Comitetul
Tehnic de Coordonare este compus din multi actori diferiti, cum ar fi reprezentanti ai
diferitelor ministere, Conferinta Regiunilor, a Provinciilor si a Municipiilor, Camera de
Comert, reprezentanti ai universitatilor, companiilor de cercetare si mass-media publica,
asociatiilor patronale, furnizorilor de VET , asociatii cetatenesti ale Coalitiei Nationale pentru
Competente Digitale.

- Grupul National pentru Tnvatare Pe tot parcursul vietii (GNAP), care promoveazs invitarea
pe tot parcursul vietii ca drept al fiecarei persoane prin consultare, evenimente publice si
grupuri de lucru pentru a se adresa tuturor factorilor de decizie relevanti in educatia
adultilor.

Principalul motiv pentru care apar lacune in implicarea partilor interesate este lipsa unei
coordonari mai stranse si a unei comunicari mai eficiente intre diferitii actori din ALE (in
principal agentii guvernamentale, institutii de invatamant, angajatori si organizatii ale societatii
civile). Tn special, sistemul ALE din Italia nu vede ca actor principal Serviciile Publice de Ocupare
a Fortei de Munca si angajatorii, precum si OSC-urile: acest lucru impiedica atat capacitatea de a
ajunge la cursanti, in special la cei din medii dezavantajate, cat si crearea unei legaturi eficiente
intre caile de invatare cu oportunitatile de angajare sau cu nevoile de competente ale
angajatorilor.

Tntrucat autorititile regionale sunt responsabile de implementarea legislatiei nationale, exist3
si variatii semnificative intre diferitele oferte regionale/locale de AEA; acest lucru ar trebui
compensat prin promovarea cooperarii interregionale si schimbul de bune practici.

Un astfel de context duce, de asemenea, la dificultati in recunoasterea si validarea invatarii
anterioare si a competentelor dobandite prin mijloace non-formale si informale, care pot
facilita accesul indivizilor la educatie ulterioara si oportunitati de angajare. Acest aspect ar
putea fi Tmbunatatit prin furnizarea de orientari, procese si mecanisme mai clare.

Mobilizarea de fonduri si resurse suplimentare poate beneficia de pe urma unei cooperari mai
stranse intre partile interesate, cum ar fi organismele guvernamentale, organizatiile private,
intreprinderile si fundatiile.

Un alt gol care ar trebui sa fie completat este cel privind colaborarea cu companiile de
tehnologie pentru a asigura infrastructuri digitale accesibile si, mai general, formarea in
alfabetizare digitala.

Pentru mai multe informatii, consulta-ti Harta partilor interesate aici

7 Website-ul italian aici: https://repubblicadigitale.innovazione.gov.it/it/



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rdDy26hjXPO20v1FpemtRgCSkqKlohJA/edit?usp=sharing&ouid=112651821794648936719&rtpof=true&sd=true
https://repubblicadigitale.innovazione.gov.it/it/
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Printre celelalte experiente relevante de activare si cooperare a partilor interesate, pot fi incluse
urmatoarele proiecte europene::

- Proiect MASTER® (Masuri pentru adulti pentru a sprijini tranzitia citre oportunitati de educatie
ulterioara si recalificare). Proiectul, demarat in 2019 si incheiat in 2022, a contribuit la usurarea
introducerii adultilor cu calificari scazute Tn oportunitatile de formare si educatie pentru a-si
imbunatati situatia pe piata muncii, prin dezvoltarea abilitatilor acestora de autoevaluare
precum si a competentelor personale, sociale si de invatare [PSL] .

Proiectul a avut o abordare bazata pe mai multe parti interesate si pe comunitate, dezvoltata
atat prin consultarea partilor interesate in timpul elaborarii si finalizarii rezultatelor, cat si prin
implicarea unor reprezentanti ai actorilor cheie (profesionisti ALE, Serviciile Publice de Ocupare,
reprezentanti ai retelelor nationale in ALE, invitdmant superior si VET) in testarea acestora.
Aceasta abordare a promovat o cooperare eficienta intre organizatiile publice si private,
conform unei abordari de jos in sus, care a condus la angajarea efectiva a grupurilor tinta, la
proiectarea de cai personalizate (autoevaluare + invatare), la o competenta sporita PSL a
diferitilor practicieni care lucreaza cu adultii in faze de tranzitie si la un management eficient al
tranzitiilor intre diferitele etape ale cailor prin activarea buclelor de feedback.

- MOVE-UP? (Valorizarea maternitatii si abilitarea pentru dezvoltarea profesionald - cdi de
crestere). Acest proiect demarat la inceputul anului 2023, intentioneaza sa dezvolte o cale de
crestere flexibila si de calitate pentru mamele somere cu calificari scazute, oferind posibilitatea
de evaluare, validare si dezvoltare in continuare a invatarii lor anterioare pentru facilitarea
participarii lor la instruire si la piata fortei de munca, prin imbunatatirea competentelor pe care
le castiga datorita rolului lor de parinte. Proiectul ofera un cadru pentru partile interesate AE
pentru a stabili politici reinnoite eficiente in favoarea mamelor somere cu calificare scazuta,
contribuind astfel la o piata a muncii mai egala de gen.

- ONE*? (Deschiderea retelelor de educatie pentru adulti citre cooperarea europeand). Proiectul
inceput in 2021, lucreaza la consolidarea calitatii educatiei adultilor (AE) si a relevantei sale in
ceea ce priveste includerea sociala in Europa, oferind sprijin pentru consolidarea capacitatii
retelelor nationale de furnizori de AE existente, din Italia, Portugalia si Slovacia, cu referire la
teme specifice: servicii de orientare; recrutarea si implicarea activa a adultilor atat in procesele
de educatie, cat si in procesele de validare; validarea invatarii non-formale si informale; abilitati
soft (soft skills) si de baza pentru incluziune si cetatenie activa. Parteneriatul ONE, care implica
organizatii si autoritati publice din tarile proiectului, urmareste acest obiectiv prin adoptarea
unei abordari cu mai multe parti interesate. O astfel de abordare a ghidat parteneriatul pe tot
parcursul proiectarii si implementarii propunerii, activand organizatiile partenere in
cartografierea, contactarea si implicarea in joc a unei varietati de actori din educatia adultilor,
pentru succesul initiativei One. Tn mod coherent cu abordarea grupului de lucru ET2020 privind
invatarea adultilor si politicile UE pentru educatia adultilor, partile interesate includ
urmatoarele tipuri de organizatii: furnizori formali si non-formali; reprezentanti ai cursantilor,
inclusiv adulti cu calificari scazute; retele locale, nationale si transnationale pentru adulti;

8 Site -ul proiectului aici: https://www.master-project.it/
9 Site -ul proiectului aici: www.motherhoodskills.eu
10 Sjte -ul proiectului aici: https://www.adult-learning.eu/en/



https://www.adult-learning.eu/en/
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autoritati publice locale, regionale si nationale; sindicate pentru rolul lor in promovarea invatarii
bazate pe munca si a calitatii acesteia; organizatii sociale si culturale care opereaza la nivel
comunitar sau national si ofera adesea oportunitati de invatare non-formale; reprezentanti ai
invatamantului superior; etc. De-a lungul activitatilor proiectului, pentru a consolida structura
intregului plan de lucru, au fost planificate activitati ad-hoc care vizeaza parti interesate si
factori de decizie externi precum si modalitati de implicare a acestora.

Italian AE Ambassadors: retea de experti extrem de competenti, capabili sa-si transmita
cunostintele si experientele acumulate atat in contextul specific al programului Erasmus+, cat si
in cadrul comunitatii EPALE a profesionistilor in invatarea adultilor. Scopul este de a creste
participarea la initiative precum formarea europeana si oportunitatile de cooperare
internationala in regiunile in care au loc activitatile, pentru a oferi o contributie semnificativa
pentru imbunatatirea calitatii cooperarii internationale intre organizatiile de educatie pentru
adulti si de a stimula internationalizarea in toate formele sale. Mai precis, rolul ambasadorilor
este acela de a sprijini activ, agentia Indire Erasmus+ si unitatea EPALE Italia in timpul
seminariilor nationale online si fata in fata, atat in planificare si organizare, cat si in desfasurarea
efectiva a activitatilor; de asemenea, este necesar sa se produca materiale-articole, continut de
formare si materiale didactice - pentru a alimenta platforma EPALE, cu o atentie deosebita
asupra prioritatilor tematice ale Erasmus+ 2021-2027: incluziune sociala, transformare digitala,
tranzitie verde, consolidare internationalizare.

Informatii calitative despre procesul de analiza

Partilor interesate li s-a cerut sa participe la focus-grupuri online si interviuri sau, daca nu au
putut participa, sa completeze un chestionar online.

Toti reprezentantii partilor interesate au contribuit la analiza in functie de ceea ce li s-a solicitat,
iar unii dintre ei, in special cei care lucreaza la nivel regional, au avut ocazia sa reflecteze asupra
angajamentului lor real si de viitor privind Caile de perfectionare, deschizand noi perspective
de cooperare cu partile interesate de la nivel local.

Nivelul de participare al partilor interesate a fost in general bun. Cele mai angajate parti
interesate au fost cele care au lucrat la nivel regional pentru a stabili Reteaua teritoriala pentru
invatarea pe tot parcursul vietii (Reti Territoriali per I’Apprendimento), deoarece proiectul le
sustine misiunea si prioritatile pentru dezvoltare si le permite sa invete despre noi strategii,
metodologii si instrumente pentru a promova si a activa cooperarea (adica cresterea
proximitatii, accesibilitatii si integrarii serviciilor pentru adultii cu calificari scazute sau fara
calificare).

Analiza PARTNER-UP a imbunatatit relatiile noastre cu partile interesate, consolidand rolul
FORMA.Azione ca actor relevant in ALE, capabil sa faciliteze invatarea reciproca si cooperarea
intre partile interesate, precum si dezvoltarea si sistematizarea solutiilor inovatoare pentru
consolidarea capacitatii retelelor si a profesionistilor.

Analiza a dezvoltat si consolidat legaturi orizontale intre diferitele parti interesate, care vor
sustine realizarea initiativei comune, in special de a pleda pentru educatia adultilor in fata
autoritatilor regionale si nationale, in perspectiva unei agende reinnoite a cadilor de
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perfectionare a competentelor.

Cu referire la partile interesate cartografiate si contactate, este intr-adevar necesar sa se
implice mai multi angajatori si reprezentanti ai organizatiilor sociatatii civile in grupul national
italian. Tn general, acestea nu sunt percepute ca parte a sistemului ALE, in ciuda rolului lor
relevant in procesele de informare si orientare, precum si in facilitarea (re)accesului adultilor la
lumea muncii si la participarea ca cetateni deplini in comunitati.

Bune practici

N.B. ,,Bunele practici” sunt definite, in acest context, ca strategii, aborddri si/sau activitdti care s-au dovedit prin cercetare
si/sau evaluare a fi folositoare, eficiente, durabile si/sau transferabile si conduc in mod fiabil la un rezultat dorit in
sprijinirea identificdrii, angajamentului pdrtilor interesate, precum si cooperdrii intre acestia, cu referire specificd la
initiativa UP. Bunele practici pot fi locale, regionale, nationale sau internationale.

Diverse bune practici au aparut in special in timpul focus grupurilor care au implicat diferite
parti interesate. Multe dintre ele includ exemple de retele teritoriale mentionate mai sus, dupa
cum urmeaza.

ReSAP (Retea regionala pentru invatarea pe tot parcursul vietii din Sardinia)

Crearea retelei RESAP a inceput de la contactele dintre CPIA (Centrul Provincial pentru Educatie
pentru Adulti) 4 din Oristano si Universitatea din Cagliari, care au stabilit un acord ce viza
initierea stagiilor directe si indirecte la CPIA, pentru formarea profesorilor de italianad ca a doua
limba. Reteaua s-a extins apoi catre Universitatea din Sassari, USR (Oficiul Scolar Regional) si
Departamentul pentru Educatie, Patrimoniu Cultural, Informatii, Divertisment si Sport al
Guvernului Regional, care ofera fonduri pentru promovarea Cailor de perfectionare in randul
populatiei adulte (de exemplu, proiectul FOR.POP.AD PLUS). Toate aceste parti interesate,
fmpreund cu RUIAP (Reteaua Universitara Italiand pentru Invitare pe tot Parcursul Vietii),
Coreform (Coordonarea Retelei de Institutii de Instruire din Sardinia), sindicatele si alte
organizatii au semnat acordul RESAP (iunie 2023), pentru atingerea obiectivelor oficiale. Acestea
includ activarea unor programe de doctorat specifice pentru implementarea actiunilor de
cercetare in CPIA si identificarea nevoilor elevilor si a profesorilor, imbunatatirea planurilor de
studiu integrate in cadrul nivelului scolii secundare superioare, cu sprijinul USR si addugarea de
activitati care vizeaza realizarea calificarilor profesionale in Curriculum institutional CPIAS.

REMAP (Retea Metropolitana pentru invitare pe tot Parcursul Vietii)!

Aceasta retea teritoriala cu mai multe parti interesate implica 84 de semnatari publici si privati
in legatura cu Orasul Metropolitan Bologna (august 2022). Printre acestea, guvernul regional al
Emilia-Romagna, Universitatea din Bologna, scolile secundare superioare, CPIA, Camera de
Comert, Sindicatele, Asociatia Nationala a Municipalitatilor Italiene si Organizatii VET. Principalul
nucleu al acestui acord este promovarea invatarii pe tot parcursul vietii ca drept fundamental
pentru fiecare individ, nu numai in ceea ce priveste angajarea in munca, ci si ca un impuls
pentru o cetatenie mai activa. Principalele obiective pentru 2023-2024 sunt promovarea unui
sistem teritorial de formare si indrumare a cetateniei, pentru a sensibiliza cu privire la ALE si a
unui serviciu inovator de validare si certificare a abilitatilor cu instrumente comune si schimb de
bune practici.

11 website Italian aici: https://www.cittametropolitana.bo.it/scuola/remap
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ReTAP Campania (Retea Teritoriald pentru invitarea pe tot Parcursul Vietii in Campania)*?
Regiunea Campania are o retea teritoriald nou creata (la sfarsitul anului 2022), care include 8
CPIA, USR, Departamentul pentru Educatie al Guvernului Regional si Centrul Regional pentru
Cercetare, Experimentare si Dezvoltare in Educatia Adultilor in Campania (CRR&S). Scopul
principal al retelei este de a cartografia partile interesate publice si private active in zona si de a
le angaja n parteneriate strategice pentru a promova invatarea pe tot parcursul vietii.

Pluriversum?3

Pluriversum este o firma de consultanta cu experienta de mai mult de 25 de ani in dezvoltarea
serviciilor si instrumentelor pentru sisteme de orientare teritoriala, servicii pentru a preveni
abandonul scolar timpuriu si serviciile de angajare. Cu sediul in Toscana, reteaua s-a extins
dincolo de granitele regionale si a ajuns la diferite guverne regionale, altele decat cel toscan
(Marche, Piedmont, Friuli-Venezia Giulia). Pluriversum coopereaza, de asemenea, cu provincii,
municipalitati, organizatii locale si cu Universitatea din Florenta. Obiectivul lor este invatarea pe
tot parcursul vietii unita cu indrumarea pe tot parcursul vietii, unde validarea abilitatilor poate
imbunatati angajabilitatea adultilor vulnerabili si a adultilor tineri, impreuna cu lupta impotriva
abandonului timpuriu al scolii. Concentratia lor este, de asemenea, pe cooperarea cu lumea
academica, pentru a implementa activitati de cercetare si pentru a aduce la bun sfarsit
instrumente inovatoare pentru validarea abilitatilor.

AGCI (Asociatia Generala a Cooperativelor Italiene) — AGCI Umbrial*

Aceasta asociatie, cu reprezentante in toata Italia in regiuni, provincii si diferite sectoare de
lucru, abordeaza invatarea pe tot parcursul vietii si VET in special prin fonduri interprofesionale.
AGCI beneficiaza de resursele oferite de Fon.Coop?>, ale caror apeluri strategice permit o analiza
extinsa a companiilor implicate, cu privire la aspectele ce trebuie imbunatatite prin instruire, cu
un accent special nu numai pe abilitatile tehnice pure si pe partajarea acestora in cadrul firmei,
ci si si pe cele privind sustenabilitatea, egalitatea de gen si echilibrul vietii profesionale. VET este
inteles Tn acest context ca un instrument transformator care implica o abordare holistica.

Prioritati pentru Grupurile de Dezvoltare

Prioritatea 1

Proprietatea politicii de invatare a adultilor - lipsa ,claritatii” slabeste coerenta in sistemul de
invatare a adultilor, iar eforturile guvernelor de a angaja actori locali pentru a sprijini
colaborarea si coordonarea trebuie consolidate pentru a ajuta la reducerea decalajului dintre
politicile nationale si nevoile locale - acest lucru se intampla in cazul in care planurile nationale
de actiune pentru educatia adultilor au fost elaborate, dar implementarea efectiva este
subminatda de lipsa finantdrii si a reglementarilor de implementare, ceea ce duce la
autoreferentialitatea fiecarei retele si furnizor si la subestimarea invatarii si educatiei adultilor
ca mijloc pentru evolutii personale si profesionale, precum si cetatenesti.

12 \Website-ul italian aici: https://www.cpiacaserta.edu.it/retap/

13 Website-ul italian aici: https://www.pluriversum.eu/

14 \Website-ul national (Italian): https://www.agci.it/; Umbria Region division (Italian):
https://agciumbria.agci.it/

15 Website-ul italian aici: https://www.foncoop.coop/
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Prioritatea 2

Legatura dintre Ale si lumea muncii - stimulentele pentru sustinerea implicarii jucatorilor /
profesionistilor cheie in parteneriate publice/private sunt limitate, in special pentru angajatori,
de obicei interesati in principal in VET (cursuri de calificare).

Prioritatea 3

Informare si implicare activa a adultilor in procesele de educatie si validare - datorita
complexitatii si varietatii adultilor cu calificari scazute, este necesar sa se gaseasca modalitati
creative si eficiente de a ajunge la potentialii cursanti. intr-adevér, acestui grup tinta {i este de
obicei mai dificil sa-si recunoasca nevoile de invatare si, prin urmare, sunt mai putin susceptibili
sa caute oportunitati de formare.

Prioritatea 4

Validarea competentelor non-formale si informale - |a nivel regional, vom astepta pentru
stabilirea unor roluri clare, orientari, procese si mecanisme pentru recunoasterea invatarii
anterioare care sa ofere valoare experientelor adultilor si sa faciliteze accesul persoanelor la
oportunitati de educatie ulterioara si de angajare.

Prioritatea 5

Profilul profesional al profesorilor/formatorilor ALE - pentru ALE formal, livrat de centrele
publice de educatie pentru adulti, formatorii/profesorii ALE nu au nevoie, ca cerintd, de o
pregatire specificd axata pe ALE. Au acelasi fond profesional ca si cel al profesorilor de scoala
primara/secundara. Din acest motiv, si chiar din cauza faptului ca ALE este subestimat in
general, profesionalismul formatorilor ALE nu este intotdeauna recunoscut, atat la nivel politic,
cat si la nivel comunitar. Acest lucru se intampla si cu formatorii VET.
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