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Rezumat

Urmatoarele rapoarte nationale reprezinta rezultatul analizei documentare initiale
efectuate de partenerii de proiect din Croatia, Cipru, Grecia, Italia, Letonia, Romania cu
scopul de a aprofunda stadiul actual al tehnicii in implementarea initiativei Upskilling
Pathways ( UP) in fiecare tara de proiect si la nivelul UE.

Analiza a permis partenerilor sa investigheze si sa impartaseasca cunostintele despre mai
multe aspecte legate de initiativa UP: context legislativ si masuri, masuri cheie in vigoare,
grupuri tinta largi abordate, provocari principale in atingerea grupurilor tinta, provocari
principale in evaluarea competentelor, furnizarea de invatare personalizata si validare si
recunoastere a competentelor dobéandite, actori care ofera cai de perfectionare, mecanisme
de cooperare in vigoare.

Analiza s-a bazat pe contributiile partilor interesate, pe o examinare a literaturii de
specialitate recente si pe consultarea documentelor nationale/UE privind atat politicile de
Tnvatamant si educatie a adultilor, cat si caile de perfectionare, publicate de Comisia
Europeand sau elaborate de retele/asociatii europene.

Rezultatele analizei au stat la baza politicii si activitatii practice a proiectului.
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1 Introducere

Urmatoarele rapoarte nationale reprezinta rezultatul analizei initiale efectuate de partenerii
de proiect din Croatia, Cipru, Grecia, Italia, Letonia, Romania cu scopul de a aprofunda
stadiul actual al tehnicii in implementarea initiativei Upskilling Pathways (UP) in fiecare tara
de proiect si la nivelul UE.

Mai exact, Analiza a fost menita sa colecteze date si informatii cantitative si calitative

despre:
e partile interesate existente si lipsa,
® mecanismele si structurile de cooperare existente,
e lacune in cooperare,
® bune practici cu referire la implementarea cailor de perfectionare in tarile partenere

UP si la nivelul UE,

cu scopul de a oferi baza politicii si activitatii practice a proiectului.

Cartografierea partilor Activarea/consolida- Dezvoltarea Planurilor
interesate si a rea cooperarii in de implementare
mecanismelor/lacune- cadrul Grupurilor de pentru implementarea
lor de cooperare Dezvoltare cu succes a UP

Procesul de Analiza a permis partenerilor sa investigheze si sa impartaseasca cunostinte
despre mai multe aspecte legate de initiativa UP, prin:

e analizarea principalelor provocari in implementarea UP, in vederea definirii
punctelor forte si a punctelor slabe in cooperare, identificarea structurilor de
coordonare existente, a partilor interesate lipsa si a modului in care acest lucru a
avut impact asupra unui proces normal de implementare;

e cartografierea si analizarea unei liste de parti interesate posibile/utile de implicat,
astfel incat sa clarifice valoarea adaugata si contributia asteptata a acestora;

e definirea modului in care acestea pot permite in continuare implementarea UP.

Pentru a colecta date de calitate, analiza a fost realizata in conformitate cu doua
metodologii diferite, ambele avand ca scop definirea lacunelor in cooperare si identificarea
oportunitatilor de consolidare a relatiilor pozitive/ semnificative deja existente si de
implicare si angajare a partilor interesate lipsa/sau noi: Analiza si Harta partilor interesate.



Analiza a fost menita in principal sa aprofundeze stadiul actual al tehnicii in implementarea
initiativei UP in fiecare tara de proiect si la nivelul UE, prin investigarea::
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e context legislativ si masuri;

masuri cheie in vigoare;

grupuri tinta largi vizate;

principalele provocari in atingerea grupurilor tinta;

principalele provocari in evaluarea competentelor, furnizarea de invatare
personalizata si validare si recunoastere a competentelor dobandite;

e actori care ofera cai de perfectionare;

® mecanism de cooperare existent.
Aceasta analiza s-a bazat pe o revizuire a literaturii de specialitate recente si pe consultarea
documentelor nationale/UE privind atat politicile de invatdmant si educatie pentru adulti,
cat si caile de perfectionare, publicate de Comisia Europeana sau elaborate de
retele/asociatii europene.

Harta partilor interesate a fost realizata la nivel de tara prin diferite activitati:

= reflectie interna in organizatia partenera si/sau in echipa nationald de proiect,
dezvoltata prin brainstorming colectiv despre intrebari cheie specifice, astfel incat sa
impartaseasca o viziune comuna asupra principalelor nevoi si obiective pentru
dezvoltarea cooperarii cu/intre partile interesate;

= focus grupuri/interviuri cu partile interesate nationale, in conformitate cu Ghidul
comun, cu scopul principal de a-i ghida in autoevaluarea rolului lor in cdile de
perfectionare, relevanta si contributia lor principala.

Ca rezultate ale metodologiilor aplicate, partenerii/echipa nationala a elaborat un Raport de
analiza de tara si o Harta a partilor interesate, dupa cum urmeaza.
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2 Rapoarte de Analiza

Raportul analizelor care au avut loc la nivelul national respectiv.



Analiza de tara
CROATIA



Analiza de tara — Croatia
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Tara Croatia
Organizatie/organizatii Agency for Vocational Education and Training and Adult
responsabile Education (AVETAE), Adult Education Institution Dante

Cai de perfectionare in fiecare tara: stadiul tehnicii in implementare, principalele grupuri
tinta, provocari

n conformitate cu Legea Educatiei Adultilor, educatia adultilor include: implementarea
programelor de educatie formala pentru dobandirea si evaluarea unor seturi de rezultate ale
fnvatarii/curricule pentru dobandirea calificarilor la nivelul 1 (certificat de invatamant primar),
nivelul 2 (certificat de invatamant profesional), nivel 3 (certificat VET secundar superior, 1-2
ani), nivel 4, nivel 4.1 (certificat VET secundar superior, 3 ani), nivel 4.2. (certificat VET secundar
superior, 4 ani) si la nivelul 5 (programe de specialitate VET) din Cadrul Croat al Calificarilor
(CROQF), si anume:

a) programe de educatie pentru dobandirea si evaluarea unor seturi de rezultate ale invatarii
(adica microcalificare)

b) programe de educatie pentru obtinerea unei calificari partiale
c) programe de educatie pentru obtinerea unei calificari complete.
Programele de educatie pentru obtinerea unei calificari partiale includ:

a) formare profesionala - calificari partiale care se dobandesc la nivelul 2, 3 si 4 din CROQF, si
sunt accesate de la cel putin nivelul 1 (certificat de studii primare)

b) programe de dezvoltare profesionala - calificari partiale care se dobandesc la nivelul 4
CROQF si sunt accesate de la cel putin acelasi nivel

c) formare profesionala de specialitate - calificari partiale care se dobandesc la nivelul 5
CROQF, si sunt accesate cel putin de la nivelul 4.1.

Cadrul croat al calificarilor (CROQF) este un instrument care guverneaza intregul sistem de
calificari acordate la toate nivelurile de educatie din Republica Croatia. CROQF introduce
standarde ocupationale si standarde de calificare care servesc drept baza pentru crearea de
programe educationale la toate nivelurile de educatie. Standardul ocupational include o lista a
tuturor posturilor cheie ale unei anumite ocupatii si o lista a competentelor necesare pentru
indeplinirea lor cu succes; standardul de calificare include toate rezultatele invatarii care trebuie
dobéndite in fiecare program care duce la o anumita calificare?.

Noua Lege privind Educatia Adultilor adoptata in 2021 a fost una dintre noutatile pentru Croatia
la nivel sistemic, introducand recunoasterea microcreditelor. in conformitate cu noua Lege,
Agentia pentru VET si Educatia Adultilor a elaborat o ,,Metodologie detaliata pentru crearea
programelor de educatie a adultilor pentru obtinerea de microcalificari, calificari partiale si

Ihttps://www.cedefop.europa.eu/en/news/croatia-follow-croatian-qualifications-framework-register
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calificari complete finantate prin vouchere si alte surse de finantare”.

Noutatea acelor programe care conduc la microacreditari consta si in tipul lor de finantare,
deoarece introduc vouchere pentru persoanele angajate in educatie. Voucherele au fost emise
de Serviciul Croat de Ocupare a Fortei de Munca (CES) din aprilie 2022. Pana la sfarsitul lunii
octombrie 2022, mai mult de 102 de institutii de educatie pentru adulti erau listate cu peste 711
programe de microcredite disponibile, inclusiv un numar mare de programe care perfectioneaza
competentele digitale si ecologice. Cursantii carora li se acorda un voucher primesc in medie
1300 EUR (platiti direct furnizorului ALE selectat si certificat). Majoritatea acestor cursanti sunt
someri sau cauta o noua oportunitate de munca (78%). Pana la aceasta datd, peste 10 700 de
persoane au depus o cerere pentru a primi un voucher. Microcreditele promovate prin acest
sistem de vouchere au devenit deja una dintre masurile cele mai de perspectiva in atragerea
cursantilor catre educatia adultilor, asigurand in acelasi timp ca educatia oferita este aliniata cu
nevoile pietei muncii.

Beneficiile tuturor acestor reforme in sistemul de educatie pentru adulti din Croatia includ:

- prioritizarea dezvoltarii abilitatilor si a invatarii la locul de munca, adoptand o abordare
centrata pe cursant,

- remodelarea structurii de anticipare a pietei muncii si a buclelor de feedback dintre
standardele ocupationale, standardele de calificare si programele de invatamant,

- cresterea drastica a numarului si a varietatii de programe de formare profesionala si
dezvoltare profesionala disponibile gratuit pentru persoane fizice (deoarece Tnhainte de
aceasta reforma, majoritatea programelor erau platite de catre cursanti insisi sau
finantate rar de CES prin cereri de achizitii publice pentru profesii deficitare specifice),

- accesul gratuit la educatie atat a persoanelor angajate, cat si somerilor,

- accesul adultilor cu CROQF nivelul 1 (certificat de invatamant primar) la microcalificari si
calificari partiale care sunt dobandite la nivelul 2, 3 si 4 din CROQF, asigurand astfel o
mai mare mobilitate verticala.

Cu toate acestea, mai raman o serie de provocari.

- O provocare majora mentionata de toate partile interesate este aceia de a ajunge la si
de a motiva adultii cu calificari scazute sa participe la educatie, luand in considerare
experientele lor in educatia formala, increderea in sine si sentimentul de realizare. Este
nevoie de abordari mai directionate si inovatoare pentru a implica acesti indivizi in mod
eficient — pentru a implementa campanii media nationale pentru a promova beneficiile
ALE, pentru a oferi sprijinul necesar care sa le permita accesul la educatie (adica, costuri
de transport platite pentru cursantii care locuiesc mai departe de furnizorii de ALE,
instruire platita in timpul muncii, permitand adultilor sa faca ambele cu sprijinul
angajatorului). Aceasta include, de asemenea, indrumarea profesionala si/sau orice
informatie furnizata cursantilor — acest lucru ar scadea semnificativ numarul de adulti
care abandoneaza etapele initiale ale procesului si ar creste numarul de adulti interesati
de ainvata.

- Desi sistemul de vouchere a adus mari imbunatatiri sistemului de obtinere a
microcalificarilor sau a calificarilor partiale, procesul de dobandire a unei calificari
complete la nivelul 3/4 (invatamant secundar) este inca prea lung si neadaptat adultilor
(adica contine materii si continut dezvoltat initial pentru adolescentii care acceseaza asa-
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numita educatie obisnuita in scolile secundare), ceea ce descurajeaza foarte mult
indivizii sa acceseze acele programe educationale si acest lucru fi face sa nu aiba acces la
educatie ulterioara si oportunitati de invitare care necesitd CROQF 3 sau 4. in plus,
dezvoltarea competentele ecologice si digitale sunt oferite prin vouchere, dar un numar
disproportionat de participanti sunt interesati de competentele digitale, nu de
competentele ecologice.

- Desi exista unele programe de formare disponibile prin sistemul de vouchere care
necesita doar CROQF 1 - este un numar disproportionat de scazut, ceea ce duce la o
mobilitate verticald slaba a cursantilor. Tn plus, programele de formare finantate prin
sistemul de vouchere sunt legate doar de dezvoltarea competentelor digitale sau
ecologice, limitand astfel gama de subiecte si calificari care sunt oferite gratuit pentru
adulti.

- Calificarile formale nu pot fi dobandite prin recunoasterea invatarii non-formale si
informale, dar proiectul OCDE de a stabili un sistem de validare a invatarii anterioare in
Croatia a fost in derulare?.

Cooperarea partilor interesate in UP: mecanisme de cooperare de succes, parti interesate
lipsa si lacune in cooperare

Au fost intervievate principalele parti interesate croate din UP si invatarea adultilor la nivel
local, regional si national. Acestea includ organisme publice precum Ministerul Stiintei si
Educatiei, Ministerul Muncii, Sistemul de Pensii, Familie si Politici Sociale si Serviciul Croat
pentru Ocuparea Fortei de Munca. Alte parti interesate la nivel national care au participat sunt
asociatii - Asociatia Institutiilor de Educatie pentru Adulti, Asociatia pentru Avansarea
Resurselor Umane si Educatia Adultilor de la Camera de Comert Croata, Societatea Croata de
Andragogie si Asociatia Angajatorilor Croati. Au fost de asemenea intervievati o varietate de
furnizori de AEA si ramuri regionale/municipale ale asociatiilor si organismelor nationale.

Deficientele si provocarile din sistemul educational subliniate de partile interesate includ lipsa
de timp pentru lucratorii cu calificari scazute, plecarea fortei de munca si investitiile inadecvate
ale angajatorilor in dezvoltarea lucratorilor lor. Daca angajatorii nu investesc in mod adecvat in
dezvoltarea lucratorilor, ar putea fi nevoie de un angajament suplimentar si de advocacy pentru
a-i incuraja sa participe la eforturile de imbunatatire a calificarilor. Accentul pe microcalificari si
competente digitale ar trebui sa se alinieze la cerintele in evolutie ale pietei muncii si sa asigure
relevanta abilitatilor predate. Sistemul existent nu recunoaste cunostintele anterioare, are
nevoie de un sistem de vouchere extins, necesitda mai multa promovare media pentru anumite
ocupatii si imbunatatirea indrumarii oferite adultilor.

Dupa cum reiese din raspunsurile tuturor partilor interesate, exista deja o retea buna de
cooperare pentru a aborda aceste probleme intre ministerele relevante, asociatiile ALE,
serviciile de ocupare a fortei de munca, angajatori, sindicate si furnizorii de ALE. (de exemplu,
serviciul de ocupare a fortei de munca cu ministerele relevante, angajatori si furnizori de ALE,
angajatori cu furnizori de ALE si agentii relevante).

Zhttps://www.oecd.org/els/emp/skills-and-work/adult-learning/validation-prior-learning-croatia.htm
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n plus, asa cum a indicat unul dintre reprezentantii partilor interesate, prin proiecte europene
si implementarea CROQF, in ultimii ani, cooperarea dintre partile interesate a crescut
semnificativ, de la piata muncii la institutiile de stat, in special CES, Ministerul Stiintei si
Educatiei, Ministerul Muncii, Sistemul de Pensii, Familie si Politici Sociale. Cooperarea s-a extins
si la institutiile europene, in special la agentii (EACEA, CEDEFOP).

O constatare importanta in ceea ce priveste lacunele in cooperare este aceea ca, desi fiecare
parte interesata pare sa identifice unde contribuie la Tmbunatatirea UP in Croatia, par sa
gaseasca alte parti interesate responsabile pentru solutionarea problemei, adica au sugestii cu
privire la ceea ce ar trebui facut si pasii pe care sa ii urmeze in acea directie, dar ei atribuie in
primul rand aceasta sarcina altcuiva, altui stakeholder. Partile interesate cu o acoperire mai
mare la nivel national par sa creada ca partile interesate care lucreaza la nivel local pot ajunge
mai usor la indivizi si invers.

This indicates that both stakeholders and their cooperation would greatly benefit from coming
together, sharing and re-evaluating their roles and expectations from each other. One
stakeholder even suggested establishing of a joint body that would include all important
stakeholders. Agreeing on a joint strategy could help ensure that needs are being met and
issues are not left unaddressed.

Acest lucru indica faptul ca atat partile interesate, cat si cooperarea lor ar beneficia foarte mult
daca s-ar reuni, ar impartasi si asi vor reevalua rolurile si asteptarile unul de la celalalt. O parte
interesata chiar a sugerat infiintarea unui organism comun care sa includa toate partile
interesate importante. Adoptarea unei strategii comune ar putea contribui la asigurarea faptului
ca nevoile sunt satisfacute si ca problemele nu sunt ldsate neabordate.

Pentru mai multe informatii, consultati Harta partilor interesate aici.

Alte experiente relevante de activare/cooperare a partilor interesate

n randul partilor interesate implicate in Initiativa UP, apare un model de eforturi de colaborare.
Multe parti interesate colaboreaza in mod activ intre ele pentru a proiecta si implementa
programe de imbunatatire a competentelor care aliniaza educatia la cerintele pietei muncii.
Aceste colaborari implicd adesea cautarea de fonduri sporite pentru a sprijini programele de
educatie si formare, cu un accent deosebit pe alocarea de fonduri pentru formarea
competentelor de baza si programe specializate care vizeaza reducerea decalajului de
competente.

Un obiectiv comun al partilor interesate este asigurarea ca aceste programe sunt concepute cu
accent pe calitate si relevanta. Ei recunosc importanta programelor personalizate care se
adreseaza in mod specific nevoilor unice ale persoanelor cu calificari scazute, mentinand in
acelasi timp standarde inalte de educatie. Acest accent se extinde la cadrele de reglementare si
la recunoasterea invatarii anterioare, la care partile interesate lucreaza pentru a stabili linii
directoare care sa asigure eficacitatea programului si alinierea la cadrul national al calificarilor.

Cu toate acestea, partile interesate sunt constiente de provocarile in motivarea persoanelor cu
calificari scazute de a participa activ la aceste programe. Toti recunosc ca strategiile de implicare
trebuie imbunatatite pentru a depasi barierele din calea inscrierii si participarii.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TESILtviJYFVuByufvy48vfj9fdHfhM_/edit?usp=sharing&ouid=112651821794648936719&rtpof=true&sd=true
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n plus, unele parti interesate evidentiazd provocirile in ceea ce priveste colaborarea in sine.
Comunicarea si coordonarea intre diferitele parti interesate sunt domenii care necesita o
atentie suplimentara pentru a asigura colaborarea si implementarea eficiente.

Pentru a face fata acestor provocari, partile interesate pledeaza pentru schimbare. Multe parti
interesate subliniaza introducerea de micro-calificari, modele de finantare imbunatatite,
procese simplificate si strategii de comunicare imbunatatite. Acestia recunosc ca cresterea
gradului de constientizare si promovarea participarii la programele educationale sunt aspecte
vitale ale eforturilor lor.

Esential pentru angajamentele partilor interesate este obiectivul de a aborda decalajele de
competente in forta de munca. Partile interesate sunt dedicate reducerii decalajului dintre
educatie si nevoile industriei, asigurandu-se ca forta de munca este dotata cu competentele
cerute de un peisaj al locurilor de munca in schimbare rapida. Initiativele lor se aliniaza cu
strategiile si politicile nationale mai largi, cum ar fi Strategia nationala 2030 si alte initiative de
dezvoltare a competentelor, demonstrand angajamentul lor de a sprijini progresul economic si
social al tarii.

O tema recurenta este accentul pus pe acces si incluziune. Partile interesate s-au angajat sa
ofere oportunitati de educatie si formare care sa se adreseze persoanelor cu diferite niveluri de
calificare si provenind din diverse medii. Acest angajament provine din credinta in puterea
transformatoare a educatiei, permitand indivizilor sa dobandeasca abilitatile de care au nevoie
pentru a reusi in cariera si pentru a contribui la cresterea si prosperitatea natiunii.

Informatii calitative despre procesul de analiza

Un total de 14 parti interesate au fost intervievate, fie personal, fie printr-un apel video. Fiecare
parte interesata a fost abordata in cadrul unui interviu separat (unu la unu). O gama larga de
parti interesate cheie au fost incluse in proces — reprezentanti ai ministerelor relevante, asociatii
ALE, servicii de ocupare a fortei de munca, angajatori, sindicate si furnizori de ALE.

Partile interesate care au participat la procesul de analiza au demonstrat un nivel laudabil de
implicare. Prin contributiile, intrebarile si reflectiile lor, acestia au contribuit in mod activ la
explorarea cadilor de perfectionare in Croatia. Disponibilitatea lor de a impartasi experiente, de a
formula intrebari pertinente si de a raspunde atent la perspective evidentiaza nivelul lor ridicat
de participare si interesul real de a intelege complexitatile din jurul initiativelor de Tmbunatatire
a competentelor.

Disponibilitatea lor de a participa la procesul de analiza, precum si raspunsurile oferite Tn timpul
interviurilor indica faptul ca exista o cooperare buna, deja stabilita, intre partile interesate, dar
ca aceasta ar putea fi consolidata printr-o comunicare mai buna si continua si o impartire mai
clara a responsabilitatilor atunci cand trebuie sa abordeze barierele in cadile de perfectionare a
competentelor pentru adulti.

Pe langa includerea mai multor parti interesate in urmatorii pasi ai proiectului, speram sa
pastram aceiasi respondenti pentru a incuraja imbunatatirea retelei intre acestia si pentru a-i
sprijini in elaborarea de solutii si strategii de atenuare pentru barierele identificate in calea
perfectionarii competentelor in Croatia.
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Bune practici

N.B. ,Bunele practici” sunt definite, in acest context, ca strategii, aborddri si/sau activitdti care s-au dovedit prin cercetare
si/sau evaluare a fi folositoare, eficiente, durabile si/sau transferabile si conduc in mod fiabil la un rezultat dorit in
sprijinirea identificdrii, angajamentului pdrtilor interesate, precum si cooperdrii intre acestia, cu referire specificd la
initiativa UP. Bunele practici pot fi locale, regionale, nationale sau internationale.

Bunele practici au evidentiat importanta oferirii de experiente de invatare personalizate,
interactive si antrenante pentru persoanele cu calificari scazute. Furnizorii de ALE ar trebui sa
adapteze metodele de predare la nevoile cursantilor adulti, promovand abilitati practice
relevante pentru profesiile dorite. Oferind o programare flexibila, sprijin psihosocial si procese
simplificate de inscriere, institutiile pot creste increderea in sine, motivatia si mentinerea
cursantilor.

n plus, bunele practici includ proiectarea de programe de formare adaptate nevoilor
angajatorilor, implicarea acestora in dezvoltarea curriculumului si facilitarea oportunitatilor de
formare practica. Eforturile de colaborare intre furnizorii de ALE, serviciul de ocupare a fortei de
munca si angajatori pot imbunatati capacitatea de angajare a cursantilor si pot alinia formarea
la cerintele industriei.

Jumatate dintre partile interesate intervievate au mentionat si proiectul Zazeli. , Zazeli -
programul de ocupare a fortei de munca pentru femei” a fost finantat in cadrul Programului
operational Resurse umane eficiente 2014-2020 din Fondul Social European. Proiectul a fost
implementat de unitatile si asociatiile administratiei publice locale pe o durata de pana la 30 de
luni si este destinat angajarii femeilor aflate intr-o pozitie dezavantajata pe piata muncii, cu
accent pe femeile de peste 50 de ani, femeile cu cel mai inalt nivel de studii medii absolvite,
femei cu dizabilitati, femei victime ale traficului de persoane, femei tratate pentru dependenta
de droguri, femei victime ale violentei domestice, femei fara adapost.

Prin ,Zazeli — programul de ocupare a fortei de munca pentru femei” si prin cele trei faze de
implementare ale acestuia, au fost finantate cu succes un total de 1.184 de proiecte. Au fost
angajate peste 22,5 mii de femei care au oferit servicii de sprijin si ingrijire pentru aproape 130
de mii de persoane in varsta si/sau infirme, ceea ce demonstreaza importanta si eficacitatea

vulnerabile grupuri din societate.

O parte interesata a laudat, de asemenea, campania nationald a AVETAE - Saptamana invatarii
pe tot parcursul vietii, prin care cetatenii sunt informati cu privire la importanta educatiei si a
Tnvatarii si care se desfasoara de peste 15 ani. Coloana vertebrala a fiecarei Saptamani de
fnvatare pe tot parcursul vietii este informarea cetatenilor despre modalitatile prin care pot
deveni parte a procesului de invatare pe tot parcursul vietii si motivarea acestora sa faca acest
lucru. Campania s-a dezvoltat de-a lungul anilor: numarul de activitati, domenii de
implementare si institutii implicate a crescut, implicarea partilor interesate cheie a fost
consolidatd si — cel mai important — numarul cetitenilor participanti a crescut constant. in
timpul campaniei, cetatenii pot vizita gratuit ateliere, prelegeri, mese rotunde si evenimente
similare; un numar de institutii isi deschid portile si prezinta potentialilor cursanti programele
lor educationale.




Prioritati pentru Grupurile de Dezvoltare

PART
up

1. Reunirea acelorasi parti interesate care au participat la aceasta runda de interviuri, dar si
incercarea de a include reprezentanti ai municipalitatilor/guvernelor locale, deoarece au
un impact mare la nivel local, desi majoritatea partilor interesate au mentionat un nivel
de colaborare scazut/ocazional.

2. Discutarea despre ce strategii de motivare, promovare si indrumare pot fi introduse sau
fmbunatatite, precum si cine joaca ce rol in proces/delimitarea responsabilitatilor

3. Discutarea modului de realizare a sistemul UP mai mobil pe verticala pentru adultii cu
CROQF 1 sau fara calificare.

4. Discutarea posibilei extinderi a microcalificarilor la o varietate de competente, nu doar la
cele ecologice si digitale.
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