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Kopsavilkums

Sekojosie nacionalie zinojumi atspogulo sakotnéjas dokumentalas analizes rezultatus, ko
projekta partneri veica Horvatija, Kipra, Griekija, Italija, Latvija un Rumanija ar meérki
padzilinat faktisko stavokli the iniciativas Upskiling Pathways (UP) 1stenos$ana. ) katra
projekta valsti un ES limen.

Dokumentu analize Java partneriem izpétit un dalities zinasanas par vairakiem ar UP
iniciativu saistitiem aspektiem: likumdosanas konteksts un pasakumi, ieviestie galvenie
pasakumi, plasas meéerkgrupas, galvenie izaicinajumi mérka grupu sasniegsSana, galvenie
izaicinajumi prasmju novértésana, pielagotas maciSanas nodrosinasana un ieglito prasmju
apstiprinasana un atziSana, dalibnieki, kas nodrosina prasmju pilnveides celus, sadarbibas
mehanisms s.

Tas tika balstits uz ieintereséto personu ieguldijumu , nesenaja literatiras parskata un uz
valsts/ES dokumentiem par pieauguso izglitibas un izglitibas politiku un prasmju pilnveides
celiem, ko publicéjusi Eiropas Komisija vai izstradajusi Eiropas tikli/asociacijas.

Analizes rezultati veido pamatu projekta politikai un praksei.
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Sekojosie nacionalie zinojumi atspogulo sakotnéjas analizes rezultatus, ko veica projekta
partneri Horvatija, Kipra, Griekija, Italija, Latvija un Rumanija ar mérki padzilinat faktisko
stavokli iniciativas Upskiling Pathways (UP) Tstenosana. katra projekta Valsts un ES liment.
Konkreéti, analize bija paredzeéta, lai savaktu kvantitativus un kvalitativus datus un
informaciju par:

esosas un trukstosas ieinteresétas personas,
esosie sadarbibas mehanismi un struktdras,
nepilnibas sadarbiba,

laba prakse saistiba ar prasmju pilnveides celu ievieSanu UP partnervalstis un ES
[fTmeni,

lai nodrosinatu pamatu projekta politikas un prakses darbam .

Mapping stakeholders Enabling/reinforcing Developing .
. . s Implementation Plans
and cooperation cooperation within the
. for successfully
mechanisms/gaps Development Groups

implementing UP

Analizes process |ava partneriem izpétit un dalities zinasanas par vairakiem ar UP iniciativu
saistitiem aspektiem :

e analizéjot galvenos izaicinajumus UP ieviesana, lai noteiktu sadarbibas stipras un
vajas puses, identificétu esosas koordinacijas struktaras, trukstosas ieinteresétas
puses un to, ka tas ir ietekméjis regularu 1stenoSanas procesu;

e iespéjamo/noderigo iesaistito pusu saraksta kartésana un analize, lai skaidri paraditu
to pievienoto vertibu un paredzamo ieguldijumu;

e defingjot, ka tie var turpmak veicinat UP ievieSanu.

Lai savaktu loti kvalitativus datus, analize tiek veikta péc divam dazadam metodologijam,
kuru merkis ir noteikt sadarbibas nepilnibas un identificét iespéjas stiprinat jau esosas
pozitivas/jégpilnas attiecibas un iesaistit un iesaistit trikstosas un/vai jaunas ieinteresétas
puses: Desk. Analize un ieintereséto personu kartésana .

Desk analize galvenokart bija paredzéeta, lai padzilinatu faktisko stavokli UP iniciativas
IstenosSana katra projekta valstt un ES [imen, pétot:
e tiesiskais konteksts un pasakumi;
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ieviesti galvenie pasakumi;

uzrunatas plasas mérka grupas;

galvenie izaicinajumi mérka grupu sasniegsana;

galvenas problémas prasmju novértésana, pielagotas macisanas nodrosinasana un
ieglito prasmju apstiprinasanas un atziSanas joma;

aktieri, kas nodrosina prasmju pilnveides celus;

sadarbibas mehanisms.

Tas tika balstits uz neseno literatdras apskatu un valsts/ES dokumentiem par pieauguso

izglitibas un izglitibas politiku un prasmju pilnveides celiem, ko publicéjusi Eiropas Komisija

vai izstradajusi Eiropas tikli/asociacijas.

leintereséto pusu kartésana tika izstradata valsts limeni, izmantojot dazadas aktivitates:

iekséjas refleksijas partnerorganizacija un/vai nacionalaja projekta komanda, kas
izstradatas, kolektivi apspriezot prata vetras par konkrétiem galvenajiem
jautajumiem, lai batu kopigs skatijums uz galvenajam vajadzibam un mérkiem
sadarbibas attistibai ar/starp ieinteresétajam pusém;

fokusa grupas/intervijas ar nacionalajam ieinteresétajam personam saskana ar
kop€jam pamatnostadném ar galveno mérki, lai palidzétu tam pasnovértét savu
lomu prasmju pilnveides celos, to atbilstibu un galveno ieguldijumu.

Pielietotas metodologijas rezultata partneri/nacionala komanda sagatavoja valsts analizes

zinojumu un ieintereséto personu kartésanas tabulu , ka noradits talak.



2 Analizes zinojumi

Attieciga valsts limeni veikto analiZu parskats



Country Analysis
GREECE




Valsts analize - Griekija
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Valsts GRIEKIA

Atbildiga organizacija/-as GRIEKIJAS PIEAUGUSO IZGLITIBAS ASOCIACIJA

Prasmju pilnveides celi katra valsti: jaunakie raditaji ievieSana, galvenas mérka grupas,
izaicinajumi

1. Merkgrupu identificésana

Jautajums par meérka grupu noteikSanu ir sarezgits. Fokusgrupu procesa ietvaros ir identificéti
tris viedokli.

Pirmaja skatijuma ir pienemti Eiropas Komisijas darba dokumenta (2019) kritériji:

a. Pieaugusie ar vidéjo izglitibu (ISCED 0-2 I'menis). 2010. gadu beigas Sai kategorijai piederéja
3/10 pieauguso iedzivotaju.

b. Pieaugusie ar zemu pamatkvalifikaciju. Saskana ar PIAAC pétijumu 12/10 pieaugu3o Griekijas
iedzivotaju ieguva zemako/vai zemako punktu skaitu gan lasitprasmes, gan rékinasanas prasmeé
(25. vieta starp 32 OECD dalibvalstim), savukart Griekija ienéma 26.vietu attieciba uz
pieaugusajiem, kuriem nav izdevies apgut IKT pamatprasmes vai nebija pieredzes darba ar
datoru.

Tomeér rodas jautajums, vai starp cilvékiem ar zemu pamatkvalifikaciju vajadzétu ieklaut tos,
kuriem trikst jauno pamatprasmju. Saskana ar CEDEFOP (2014) IKT prasmes, svesvalodas,
socialas, organizatoriskas, komunikacijas un uznémejdarbibas prasmes ir jaunas pamatprasmes,
kas kopa ar pamatprasmém ir nepiecieSamas, lai attistitos misdienu zinasanu sabiedriba.

Saskana ar otro, Darba tirgus vajadzibu novértésanas mehanisma pienemto skatijumu,
pieaugusie ar zemu kvalifikaciju tiek identificéti péc Starptautiskas darba organizacijas (ISCO
sistéma) kritérijiem, kur cilvéki ar zemu kvalifikaciju tiek uzskattti par nekvalificétiem
darbiniekiem. Griekija St mérka grupa ir 14 % privataja sektora stradajoso, un to galvenokart
veido sievietes un vecaka gadagajuma cilveki.

Saskana ar treso skatijumu pieaugusajiem ar zemu kvalifikaciju batu jaieklauj art a) darbinieki,
kuriem nav vinu darbam nepiecieSsamo prasmju (Greenijas Uznémumu federacijas/SEV aptauja
paradija, ka Sis procents ir aptuveni 20%), b) darbinieki,kuriem ir risks zaudét darbu tehnologiju
attistibas dél, c) visparéjas videjas izglitibas ieguvéji, kuri neturpina macibas un kuriem nav
profesionalas kvalifikacijas, d) imigranti un begli.

Jebkura gadijuma pieauguso grupai ar zemu kvalifikaciju laika gaita ir tendence samazinaties.

Pieméram, 2022. gada tikai 9% no jaunajam darbavietam privataja sektora bija cilvekiem, kuri
saskana ar ISCO sistemu tika uzskatiti par zemas kvalifikacijas.

Nosleguma jasaka, ka kategorija “ ar zemu kvalifikaciju” nav pietiekami definéta, kas
apgritina gan prasmju pilnveides celu izpéti, gan prasmju pilnveides stratégijas formulésanu .

'OECD, 2019


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.189.01.0001.01.ENG&toc=OJ:C:2018:189:TOC
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Nakamajas sadalas meés ieverosim kritérijus, lai identificétu pirmo ieprieks minéto skatijumu,
kam piekrit lielaka dala fokusgrupu dalibnieku.

2.Kvalifikacijas celSanas celi

Griekija ir 4 prasmju uzlaboSanas celi mazkvalificétiem pieaugusajiem:
a. PIA

b. Visparéja pieauguso izglitiba

c. Prasmju novértésana un apstiprinasana

d. Profesionalie noradijumi

2a. PIA sistema
Parskats

Profesionalas profesionalas izglitibas sistéma ir pamatcels, kura var veikt pieauguso kvalifikacijas
celSanu. 8/10 pieauguso izglitibas un apmacibas programmu péc batibas ir profesionalas. Tomeér
profesionalas talakizglitibas sistémas ietvaros PIA programmu Tpatsvars pieaugusajiem ar zemu
kvalifikaciju ir ierobeZots. Saskana ar CEDEFOP datiem (2020. gads) Griekija ierindojas pédéjas
tris pozicijas Eiropas Savieniba ar zemas kvalifikacijas 25—64 gadus veco jaunieSu PIA lidzdalibas
[Tmeni 0,8% salidzinajuma ar 4,3% no ES vidéja raditaja. Pavisam nesen RegALE aptauja par
Griekiju (2023. gads) paradija, ka 91,3% ekspertu, kas piedalijas taja, noradija, ka nav
ieguldijumu, lai pienacigi apmierinatu nelabvéligo grupu macibu vajadzibas. Si situacija rodas
vairaku iemeslu dél:

a) Lidz 2021. gadam nebija valsts stratégijas pieauguso ar zemu kvalifikaciju kvalifikacijas
paaugstinasanai. 2021. gada tika izsludinats tada pasa nosaukuma Generalsekretariata
Stratégiskais plans profesionalajai izglitibai, apmacibai, muzizglitibai un jaunatnei, kura ieklauta
konkréta nodala par ALE pieejamibu cilvekiem ar zemu kvalifikaciju. Svarigi noteikumi ir minéti
attieciba uz sakotnéjo profesionalo izglittbu un apmacibu (PIA), ka ari profesionalas
talakizglitibas un apmacibas (PIA) un visparéjas pieauguso izglitibas programmam, kas ir
paredzétas cilvekiem ar invaliditati, ieslodzitajiem, migrantiem un bégliem, ka ari studentiem,
kas to apmekle. Otras iesp€jas skolas. Tomer nav skaidru noteikumu par paréjam zemas
kvalifikacijas mérka grupam.

b) Programmu pieaugusajiem ar zemu kvalifikaciju 1stenosSanai irnepiecieSami ievérojami resursi
(nepiecieSama plasa praktiska apmaciba un 1pasa pielagosana dalibnieku izglitibas vajadzibam),
un tapéc tas ir dargas.

c) Pieaugusie ar zemu kvalifikaciju pasi izvairas piedalities attiecigajas programmas iekS€ju un
aréju Skerslu dé| (skatit 2.a.6. sadalu).

d) Valsts agentiiras valda uzskats, ka péc daziem gadiem pieauguso ar zemu kvalifikaciju grupa
bls butiski samzinajusies.

Attieciba uz PIA programmu visparéjo kvalitati jaunakie pétijumi atklaja, ka ta ir zema (CEDEFOP,
2019; Eiropas Komisija, 2022). Konkréti, attieciba uz profesionalas talakizglitibas ieguldijumu
prasmju attistiba Griekijas raditajs 2018. gada bija 10 no 100, un vid€jais ES limenis bija 34
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(CEDEFOP, 2019). Zemak ir paraditi profesionalas talakizglitibas parametri ar konkrétam
atsaucém, ja ir pieejami dati, uz punktiem, kas attiecas uz pieaugusajiem ar zemu kvalifikaciju.

Parvaldiba

Saskanotas un uz sadarbibu vérstas profesionalas talakizglitibas pasakumu planoSanas trikums,
ka ar1 Izglitibas un Darba ministriju pienakumu parklasanas ir $is jomas iezimes 2.

Pakalpojumu sniedz&ji

Galvenie profesionalas talakizglitibas nodrosinataji ir 250 muazizglitibas centri (KDVM). Laika
posma no 2012. Iidz 2019. gadam vieniga prasiba KDVM licencésanai bija, lai tiem batu
nepiecieS$ama eku infrastruktdra. No 2020. gada KDVM ir jabat vismaz trim darbiniekiem ar
pieredzi mazizglitiba un talmaciba. Tomeér iepriek$éja perioda vinu zinasanas cieta nopietnu
neveiksmi, jo vini darbojas bez pienakuma darboties saskana ar pieauguso izglitibas
standartiem. No 2022. gada, lai KDVM varétu 1stenot ES fondu lidzfinansétas profesionalas
talakizglitibas programmas, papildus ir nepieciesami I1SO sertifikati (piem., 9001/2015,
27001/2013, 27701/2019, 21001/20993,/2091). 29990/2010 utt.). Tomér Sie sertifikati attiecas
uz organizatoriskam un administrativajam funkcijam, nevis izglitibas, iznemot 29990/2010, kas
nav nepiecieSama maza izméra KDVM, kas veido lielako dalu, savukart vidéjiem un lieliem KDVM
tas nav obligati.

Citi pakalpojumu sniedzé€ji ir 18 Apmacibas un muzizglitibas centri (KEDIVIM), kas ir saistiti ar
augstakas izglitibas iestadem, ka ari uznémumu iek$éjas apmacibas struktirvienibas. Abi Sada
veida pakalpojumu sniedz€ji apSauba, vai viniem ir nepiecieSamas profesionalas talakizglitibas
zinasanas, jo bieZi vien viniem nav pietiekami daudz darbinieku. Ari vinu darbiba ir ierobeZota.
Pieméram, saskana ar SEV (2019) aptauju tikai 44,3% uznémumu ar mazak neka 50
darbiniekiem (99% uznémumu) nodrosina darbinieku apmacibu. Turklat nesenaja CVET
programma, kuras mérkauditorija bija 150 000 bezdarbnieku, KDVM apmacija 95% sanéméeiju,
bet KEDIVIM apmacija tikai atlikuSos 5%.

Pieauguso izglitotaji

Laika posma no 2007. lidz 2009. gadam pieauguso izglitotaji apmekl&ja plasu valsts piedavato
apmacibu programmu, kuras lielaka dala attiecas uz neaizsargato socialo grupu apmacibu.

2009.gada s1 akcija tika atcelta, tacu saskana ar minéto Profesionalas izglitibas, apmacibas,
muzizglitibas un jaunatnes stratégisko planu ta ir jaaktivize no jauna.

PIA saistiba ar darba tirgus vajadzibam

Sis attiecibas Griekija laika gaita nav bijuas pietiekami attistitas. Pédéja laika ir panakts zinams
progress, lai gan joprojam pastav gritibas (skattt nakamo sadalu par sadarbibas mehanismiem).

Izglitojamo attieksme un iesaistiSanas stimuli

Vairuma gadijumu pieaugusie ar zemu kvalifikaciju neizsaka vélmi piedalities talakizglitibas
programmas $adu papildu iemeslu dél: a) programmas bieZi neatbilst vinu izglitibas vajadzibam
(tam ir palielinats teorétiskais raksturs un maza praktiska dala, nav prakses, un tie ari nav saistiti
ar profesionalajam tiesibam, skatit 2.c punktu. b) viniem ir aréji $kérsli lidzdalibai (pieejama laika
trikums, grutibas celot, gritibas samaksat maksu par programmam, kuras netiek piedavatas

2CEDEFOP, 2018; REGALS, 2023. gads
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bez maksas); -ES un/vai Griekijas valsts finanséjums). c) Viniem ir iekSéjas barjeras, jo bieZi vien
ir traumatiska iesaistiSanas izglitibas sistema pieredze, macibu procesa parzinasana un Saubas,
ka spés izpildtt programmu prasibas. d) Viniem nav pietiekamas informacijas par piedavatajam
programmam. e) PIA jomas problematiska kvalitate attur no lidzdalibas.

Tapat tiek atzimets, ka apmacibas pabalsts, kas paredzéts dalibai lidzfinansétajas programmas,
varétu neatbilstosi ietekmét praktikantu motivaciju macities.

2b. Visparéja pieauguso izglitibas sistéma

Visparéjo pieauguso izglittbu galvenokart nodrosina Otras iespéjas skolas (SDE), kas darbojas
visos departamentos, ka ari vairakas NVO, kultlras centri utt. SDE iegust videjas izglitibas otra
posma diplomu un piedava vairakas iespéjas radosi macities un macities. prasmju attistiba. Tacu
diploms nenoved pie profesionalajam tiesibam, kas ir arvien neatlaidigaka studentu prasiba.

2.c. leglito prasmju apstiprinasana un atziSana

Visiem profesionalas talakizgitibas izglitojamajiem ir japiedalas sertifikacijas procesa 3. Sis
process var pavért iespéju uzlabot prasmes un likt dalibniekiem apzinaties savas stipras un vajas
puses attieciba uz savam prasmém. Tomér bieZi vien sertifikacijas process aprobezojas ar
mutiskiem un/vai rakstiskiem eksameniem, un tam trikst praktiskas dalas. Tapat gandriz visi
kandidati ir sertificéti, kas mazina procesa uzticamibu. Turklat sertifikacija nav saistita ar
profesionalajam tiesibam. Pédejas, kas attiecas tikai uz juridiski reglamentétajam profesijam,
péc Tpasiem eksameniem pieskir ministriju regionalas direkcijas un Tirdzniecibas kameras.
Visbeidzot, nav oficialas sistemas iepriekséjas izglitibas novértésanai un apstiprinasanai.

2d. Karjeras konsultacijas

So pakalpojumu galvenokart piedava Nodarbinatibas veicind$anas centri (KPA), kurus vada
Valsts nodarbinatibas dienests (DYPA) un papildus pasvaldibu kopienas centri. Pédéjo tris gadu
laika ir pieliktas pules, lai stiprinatu profesionalo orientaciju: a) Nacionala kvalifikaciju
sertifikacijas un profesionalas orientacijas organizacija (EOPPEP) izstrada karjeras attistibas
atbalsta konsultantu sertifikacijas sistemu un parvalda tieSsaistes profesionalas orientacijas
sistému. b) DYPA ir izveidojusi individualo macibu kontu (ALD) izméginajuma sistemu. ALD
registre katra turétaja sanemtas talakizglitibas programmas un pieejamas subsidetas
talakizglitibas un karjeras atbalsta tiesibas. c) Ir izveidots digitalo prasmju portals. Tomér
joprojam trakst karjeras attistibas konsultantu (1 uz 3300 bezdarbniekiem), un daudziem no
viniem nav nepiecie$amas kvalifikacijas *.

leintereséeto pusu sadarbiba UP: veiksmigi sadarbibas mehanismi, trikstosas ieintereséetas
puses un nepilnibas sadarbiba

3Kopéjais ministru Iémums 82759/2022, 5. pants
4Glaroudi, 2018
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Parskats

Ka mineéts, strukturali vesturiska PIA sistémas un pieauguso izglitibas jomas iezime Griekija ir
koordinétas stratégijas trukums, ko regulé sadarbibas mehanismi un sinergija. Petijumu
organizacijas diaNEOsis Pieauguso izglittba un apmaciba (2021) aptauja piedalijusies 33 eksperti
pauda viedokli, ka stratégijas trukums ir otra nozares probléma péc kvalitates trikuma. RegALE
aptauja (2023) 87% Griekijas respondentu piekrita viedoklim, ka So jomu veido nepareizi
saskanotu sistému kopums un sinergijas trukums starp attiecigajam ieinteresétajam personam
(daudz vairak neka vidéji Eiropa: 72%).

Vél viena svariga Griekijas sistemas iezime ir tas centralizéta struktdra. Lielako daju pienakumu
uznemas un Iemumus pienem ministrijas un izpildes centralas agentiras, savukart regionu un
pasvaldibu, ka ari socialo partneru loma ir ierobeZota. Kas attiecas uz macibu nodrosinatajiem,
vini nepiedalas neviena planosanas un IEmumu pienemsanas instittcija. No otras puses, ari
sinergija starp citam ieinteresétajam pusém nav biezas, lai gan ir ari pozitivi pieméri.

Nakamajas rindkopas ir aplikoti divi galvenie jautajumi, kuros skaidri izpauzas nozares
parvaldibas disfunkcijas, tostarp ari tas apaksnozares disfunkcijas, proti, mazkvalificéto
darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanas procesi. Pirmais jautajums attiecas uz prasmju
vajadzibu diagnostiku, bet otrais ir apmacibas programmu izstrades un istenoSanas process.
Attieciga apzinata laba prakse tiks izklastita $i pielikuma pédéja sadala.

NepiecieSamo prasmju analize

Pedejo tris gadu laika ir izveidotas vairakas centralas agentiras, kuru uzdevums ir veikt prasmju
diagnostiku un tas saskanosanu ar darba tirgus vajadzibam: a) DYPA; b) Nodarbinatibas, sociala
nodrosinajuma, labklajibas un socialo lietu ekspertu vientba (MEKY), kas ir specializéjusies
prasmju diagnostika un formulé saistitos politikas priekslikumus; c) Centrala Profesionalas
izglitibas un apmacibas padome (KSEEK), kuras parraudziba ir Izglitibas ministrija un kuras
uzdevums ir planot un noveértét PIA darbibas, politikas un programmas, un reizi trijos gados
iesniedz ministram PIA, mazZizglitibas stratégisko planu. un Jaunatne ; d) RazoSanas un darba
tirgus sadarbibas padomes, kas ir regionalas instittcijas, kas veicina darba devéju iesaistiSanos
PIA programmu izstradé un aktualizéSana; e) Nacionala cilvékresursu prasmju padome (NCHRS),
kas ir Darba ministrijas parraudziba un izstrada Cilvékresursu stratégiju , kas katru gadu tiek
iesniegta ministram. Turklat socialie partneri ari péta darba tirgus vajadzibas, izmantojot savus
pétniecibas institltus. Visas $is struktiras, kuru pienakumi Skietami parklajas, veido mehanismu,
ko nodroSina valdibas prasmju komiteja, ko vada premjerministra vietnieks, bet taja pasa laika
DYPA vaditajs tiek nosaukts par nacionalo prasmju koordinatoru.

lepriek$ minétas struktlras sarezgitibas un parklasanas dé] ir grati formulét vienotu un
visaptverodu datu kopumu par nepieciedamajam prasmém. Sis gritibas ir atspogulotas Kopigaja
ministru Iemuma 82759/2022 >, kura teikts, ka PIA programmam pienemta diagnoze var but
ikviens, kas nak no jebkuras no minétajam strukttram.

SNoteikumu 3.1.1
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Tomeér praksé MEKY ir vispiemérotak aprikotais uznémums ar zinaSanam, specialistiem un
infrastrukttru. MEKY jau ir izveidojis derigu un plasu prasmju vajadzibu datubazi ¢etru gadu
perspektiva, un tam ir atvérts sadarbibas kanals ar socialajiem partneriem. Tomér rodas vairakas
problémas: Centralas iestades, regioni un pakalpojumu sniedzéji nepietiekami izmanto MEKY
datus, jo tie tos vai nu neievéro, vai ari trikst atbilsto$as informacijas. Tapéc btisks izaicinajums
ir padarit Sos datus pieejamus visiem attiecigajiem dalibniekiem un centralajai administracijai
vienkarsot prasmju diagnostikas sistému, skaidri izvirzot NICU centra.

Profesionalas talakizglitibas programmu izstrades un ievieSanas process
Sinergijas trikuma problémas, kas rodas Saja procesa, ir Sadas.

a. Programmu izstradi veic tikai centrala administracija, neiesaistot socialos partnerus, darba
devéjus un pakalpojumu sniedzéjus. Saja konteksta programmas, tostarp tajas notiekosa
prakse, nav pietiekami saistitas ar darba tirgus un praktikantu vajadzibam.

b. Pasvaldibam un regioniem nav gaidita finansiala un tehniska atbalsta no centralas valdibas, lai
izstradatu kvalifikacijas paaugstinasanas programmas. Pieméram, darbibu partraukusi
pasvaldibu Mazizgltibas centri, kas piedavaja visparéjas pieauguso izglitibas programmas
galvenokart mazkvalificétiem iedzivotajiem.

c. Saskana ar likumu 4921/2022 profesionalas talakizglitibas programmu novértésana énav
paredzéts ieksejais noveértéjums ar galveno dalibnieku viedokli, kas ir darbinieki, kas izstradaja
un organizéja programmas, ka ari pasniedzéji.

Papildinformaciju skatiet sadala leintereséto personu kartésanas tabula Seit

Cita attieciga ieintereséto pusu aktivizéSanas/sadarbibas pieredze

Partnerattiecibu attistiba starp ieinteresétajam pusém nav Griekijas sabiedribas strukturala
iezime tadu iemeslu dél, kas ir saistiti ar tas kultliras vésturisko veidoSanos, kas ir
konkurétspéjiga, nevis sadarbiba ’. Aptauja RegALE (2023. gada) tika noradits, ka 95% Griekijas
pieauguso izglitibas profesionalu piekrit viedoklim, ka pastav vaja saskanosana starp centralo un
vietéjo politiku.

Tomeér ir novérojama pozitiva pieredze, kas izriet no individualam sadarbibas iniciativam starp
valsts agentliram, pasvaldibam, socialajiem partneriem, pieauguso izglitibas sniedzeéjiem un
augstskolam. Dazas no Sim iniciativam ir Sadas:

1. Nesen, sadarbojoties visam ieinteresétajam pusém, EOPPEP un DYPA, tika izstradata PIA
programmu izstrades metodika.

638. pants
’Flemings, Kokkoss un Delijanis, 2022. gads


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uPqgK4Dz3ATfRZ1_q3FYkS1dxdt63j11/edit?usp=sharing&ouid=112651821794648936719&rtpof=true&sd=true
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2. Griekijas Visparéjas darba konfederacijas (INE/GSEE) Darba institats koordinéja darbibu
Piekluve darba tirgum: darba pieredzes iegsana , kuras mérkauditorija bija 7000 jauniesu (lidz
29 gadu vecumam), vidusskolu un pécvidusskolas absolventi. profesionala izglitiba. Darbiba tika
veikta, izmantojot visu socialo partneru macibu iestazu konsorciju. Mérkis bija attistit
profesionalas un socialas prasmes, lai palidzétu daltbniekiem iek|at vai palikt darba tirga.

3. Devinas Griekijas pasvaldibas ir pievienojusas UNESCO tiklam Learning Cities. UNESCO
“Macibu pilsétas” veicina iestazu un aktivu iedzivotaju sadarbibu, lai izkliedétu macisanos
pilsétad, koncentréjoties uz neaizsargato socialo grupu atbalstu. Ipasi pozitivi vértéjams UNESCO
un Eiropas Pieauguso izglitibas asociacijas/EAEA apbalvotas Larisas-Learning City piemérs. Larisa
102 izgltibas, profesionalas, kultliras un socialas jomas daltbnieki sadarbojas, lai vaditu Pilsonu
universitati un vairakas izglitibas un kultras aktivitates, kuru mérkauditorija galvenokart ir
bezdarbnieki, jauniesi, vecaki, cilvéki ar invaliditati, vecaka gadagajuma cilvéki, bégli, migranti un
romi. Larissas projekta izcilie panakumi, pirmkart, ir saistiti ar pasvaldibu iestazu spécigo
politisko gribu, kas par prioritati izvirzija sinergiju macibas, otrkart, iedzivotaju grupai ar pieredzi
pieauguso izglitiba, kas pienéma projektu un aktivi taja piedalijas, un treskart, uz to, ka Larisa
izmantoja UNESCO un Griekijas organizaciju, kas specializéjas pieauguso izglitiba, zinasanas.

4. Konsorcijs, kas sastav no Jaunatnes un mazizglitibas fonda/INEDIVIM (valsts institdicija),
Griekijas vietéjas attistibas un pasparvaldes biedribas/EETAA, Profesionalas izglitibas,
apmacibas, muzizglitibas un jaunatnes generalsekretariata, Nacionala Jaunatnes padome un
Griekijas Atvérta universitate 1stenoja projektu, lai atbalstitu Muzizglitibas centrus 300 valsts
pasvaldibas. Projekts ietvéra (a) 4000 pieauguso izglitotaju apmacibu un (b) 67 macibu
materialu rokasgramatu izstradi vides, jauno tehnologiju, uznemejdarbibas, socialo prasmju,
svedvalodu un makslas tematiskajas jomas. Sie materiali bija uzzinas pieaugu$o izglitibai
pasvaldibas 2013.-2023.gada desmitgadeé, lidz pasvaldibu Mazizglitibas centru likvidésanai.

5. Ripniecibas un biznesa izglitibas un apmacibas institats/IVEPE sadarbiba ar kulttras
organizaciju NEON un Griekijas Pieauguso izglitibas asociaciju/HAEA veica apmacibu programmu
1200 skolotajiem un pieauguso izglitotajiem no visas valsts par saistiSanas temu. makslas darbu
izmantos$ana dazadu kursu programmas.

6. Vairakas otras iespéjas skolas/SDE sadarbojas ar pasvaldibam, lai integrétu absolventus darba
tirgd, no vienas puses, un, no otras puses, nodrosinatu macibas izglitojamajiem ar veselibas
problémam. Turklat SDE sadarbojas ar NVO, lai integrétu béglus un migrantus macibu
programmas.

7. Dazas bankas, pieméram, Griekijas Nacionala banka, un dazi citi uznémumi sadarbojas ar
augstakas izglitibas iestadem, lai apmacitu savus darbiniekus un organizétu studentu prakses
savas programmas.

8. Pedejo tris gadu laika VAAA ir sadarbojusies ar 12 universitatém valsti, lai organizétu divas
konferences Prasmju attistiba un Izglittba un parmainas .

9. Vairakas KDVM sadarbojas ar uznémumiem, lai organizétu personala apmacibas programmas,
ka ari organizétu macekla praksi bezdarbniekiem sava ietvaros.

10. Sadarbojas ar socialajiem partneriem, lai diagnosticétu prasmju vajadzibas.

Kvalitativa informacija par analizes procesu
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leintereséto pusu lidzdaliba, apnemsanas un ieguldijums

leinteresétas personas izradija Tpasu interesi par dalibu fokusa grupas. To var saistit, pirmkart, ar
vinu iesaistiSanos pieauguso izglitibas joma, otrkart, ar to, ka viniem reti ir iesp€ja tikties un
apmaintties viedokliem, treskart, ar vélmi tikt uzklausitam, lai veicinatu jomas problematiskas
situacijas uzlaboSana un, ceturtkart, uz konkréta Eiropas projekta, koordinéjosas organizacijas
un Griekijas partnerorganizacijas prestizu, kas radija garantijas pamatotai zinatniskai pieejai.

Gandriz visi uzaicinatie ieintereséto pusu parstavji piedalijas fokusa grupas (kuras ilga 2,5
stundas), neskatoties uz vinu Joti saspringto darba kartibu.

leintereséto pusu ieguldijumu var uzskatit par |oti svarigu, jo savas lielas pieredzes dé| vini
sniedza viedok|us un informaciju, kas rakstiskos izzinas avotos nav pieejama vai tikai daléji
atspogulota. Turklat kopéja diskusija Java viniem bagatinat savus uzskatus, izmantojot citu
dalibnieku perspektivas, un mijiedarboties vienam ar otru. Rezultats bija tads, ka galigais,
visparéjais viedok|u pazinojums bija sintétisks un |oti bagats. Lidz ar to metodiska izvéle viedoklu
apkoposanai, izmantojot fokusa grupas, ir uzskatama par piemeérotu.

Ka analize ietekmeéja attiecibas starp ieinteresétajam personam

Dalibniekiem bija iespéja iepazit un noveértét citu ieintereséto pusu viedoklus, par kuriem vini
nebija informéti vai nebija informéti par visam to dimensijam. Sis process vinu apsvérumiem
pievienoja papildu dzilumu un pamatotibu. Taja pasa laika dalibnieku starpa tika veidotas
attiecibas un plani tiklu veido$anai, partneribam un sadarbibai. Tika uztverta ari vajadziba péc
regularam sanaksmeém un viedoklu apmainas starp ieinteresétajam personam, kas trukst
Griekijas pieauguso izglitibas joma. Raksturigas attiecigas atsauces, kas izteiktas:

Es nekad neesmu redzéjis, ka més kopa loti dzili apsprieZam musu problémas. Biitu
labi, ja meés varétu sanakt kopa biezak. Mums nevajadzétu diskutét fragmentari,
bet mums ir vajadziga nopietna diskusija no visiem attiecigajiem dalibniekiem, kuri
var ieviest izmainas musu joma.

Es iesaku izveidot tadu pastavigu forumu ka sis, lai sniegtu ieteikumus politikas
veidotdajiem. Es bitu Joti ieintereséts piedalities.

Ka analize ietekméja musu organizaciju un attiecibas ar ieinteresétajam personam

Viens no misu organizacijas galvenajiem uzdevumiem ir veicinat dialogu un tiklu veidoSanu
starp pieauguso izglitiba ieinteresétajam pusém. Lidz Sim masu aktivitates ir bijusas
konferences, konferences, seminari, ka ari vebinari ar 2-3 viesu piedali$anos. Sajos formatos
dialogs notiek starp daudzam personam vai Joti mazam personam. Tomér apala galda
formatam, kam ir analogijas ar fokusa grupu, ir papildus ieprieks minétas specifiskas
priekSrocibas. Tapéc meés ieklausim So dialoga veidu savas turpmakajas darbibas. Fokusa grupu
laika HAEA apnémas dalibniekus uznemties iniciativu un aicinat vinus uz sekojosu apala galda vai
lidzigu vebinaru. Priekslikumu visi atzinigi novértéja.

Pozitiva pieredze
Skat. aprakstu, ka process ietekméja ta dalibniekus.

Negativa pieredze
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8-9 cilveku daliba FG zinama meéra laika ierobeZojumu dé] ierobezoja dazu dalibnieku pilnigu
viedokla pausanu. No 81 briza Skiet vélams, lai attiecigajas FG bitu 6-7 dalibnieki.

Secinajumi
- Skatiet pédéjo rindkopu.

- No fokusa grupam radas daZi interesanti ieteikumi: a) Sniegt specifiskus un atbilstosus
konsultaciju pakalpojumus mazkvalificetiem pieaugusajiem. b) Sekot lidzi mazkvalificétu cilveku
progresam péc vinu dalibas pieauguso izglitibas programmas, kas lidz Sim nav darits. c) Jaizveido
institucionala sistéma, lai nodrosinatu pieauguso izglitibas un izglitibas/ALE ieintereséto personu
[tdzdalibu attiecigo macibu programmu izstradé. d) Resursi, kas pieskirti dazadam privatam
struktdram, lai organizétu sertifikacijas procediras, kas nav saistitas ar profesionalajam
tiestbam, bltu japieskir uznémumiem. Mérkis batu, lai uznémumi organizétu strukturétu
maceklu praksi, 1pasi paredzétas darba meklétajiem nozaré ar zemu kvalifikaciju, ar pienakumu
pienemt darba dalu no Siem macibu dalitbniekiem. e) Jaizveido ideju laboratorija, lai pétitu
Eiropas pieredzi cilveku ar zemam prasmém apmaciba, konsultésana, sertificeSanas un
profesionalas integracijas joma. So pieredzi varétu pielagot Griekijas realitatei, nodot
apspriesanai un formulét priekslikumus attiecigajam iestadém.

Labas prakses

Nemiet véra, ka “laba prakse” Saja konteksta ir definéta ka stratégijas, pieejas un/vai darbibas, kas pétijumos un/vai
noveértéjumos ir pieradijusas, ka tds ir efektivas, efektivas, ilgtspéjigas un/vai parnesamas un kuras drosi noved pie vélama
rezultata. atbalstot ieintereséto pusu identificésanu, iesaistiSanu, apnemsanos, ka ari sadarbibu starp tam, ipasi atsaucoties
uz UP iniciativu. Labd prakse var bat vietéja, regionala, valsts vai starptautiska.

Projekts EaSl/ BASIC Alternativu prasmju novatorisku shému veidoSana

Upskiling Pathways: New Opportunities for Adults ietvaros DYPA iesniedza priekslikumu
piedalities Eiropas finansétaja projekta EaSl un péc tam 2018.—2020. gada piedalijas projekta
BASIC. DYPA apnémas istenot projekta Griekijas daJu sadarbiba ar Profesionalas izglitibas un
apmacibas, Muzizglitibas un jaunatnes generalsekretariatu, Griekijas Visparéjas darba
konfederacijas (KANEP/GSEE) Izglitibas politikas attistibas centru un Griekijas profesionalu,
amatnieku un tirgotaju konfederacijas Maza biznesa institts (IME/GSEVEE).

Projekta merkis bija formulét visaptveroSu metodologiju un riku kopumu attieciba uz prasmju
pilnveides celiem mazkvalificétiem pieaugusajiem, lai palidzeétu viniem ieklauties Nacionalas
kvalifikaciju ietvarstrukttras/NKI 3. [imen. Projekta galvenas sastavdalas bija $adas:

- Mérkgrupu un attiecigo prasmju pilnveides celu identificésana.

- Teoriju un metodologiju apskats par pieauguso ar zemu kvalifikaciju kvalifikacijas
paaugstinasanas celiem un iegito prasmju novértésanu.

- Rokasgramatu izstrade pasniedzéjiem un apmacamajiem par pamatprasmju (rékinasanas,
lasttprasmes, IKT prasmiju) attistibu.

- Digitala rika izveide tieSsaistes prasmju uzlaboSanas procesam, pamatojoties uz Moodle
tehnologiju.




NERUP

A

Projekts tika pilotéts, balstoties uz pieauguso izglitibas principiem, ar mérka grupam ilgstoSo un
islaicigo bezdarbnieku grupu. Tas ilgums bija 435 stundas (260 stundas klatienes maciSanas un
175 stundas tieSsaistes macisanas). Sekoja rezultatu izvértésana un izplatisana. Tomér lidz Sim
visparéja projekta 1stenoSana nav notikusi.

Apsardzes darbinieku sertifikacija

EOPPEP sadarbiba ar Studiju un drosibas centru/KEMEA reizi divos ménesos organizé
profesionalas sertifikacijas procesu, kas ir adreséts apsardzes darbiniekiem. Dalibniekiem ir
jabut vidéjas izglitibas absolventiem vai, alternativi, ar atbilstoSu profesionalo pieredzi vai
sekmigi pabeigusiem atbilstoSu KEMEA talakizglitibas programmu. Sertifikacijas eksameni ietver
teorétisko un praktisko dalu, kura tiek izmantoti jautajumi, kas nejausi atlasiti no jautajumu
bankas. Kandidatiem, kuri sekmigi nokarto sertifikacijas eksamenus, EOPPEP pieskir
profesionalas kompetences sertifikatu, kas atbilst 3. [imenim.

NKI un ieglstiet profesionalas licences, izmantojot atsevisku regionu organizétas proceddiras.
EOPPEP plano paplasinat pieauguso ar zemu kvalifikaciju sertifikacijas piemérosSanu ari citam
profesijam. Procediras jau ir ieviestas frizieriem un nagu kopsanas tehnikiem.

Masinu operatoru apmaciba

INE/GSEE sadarbojas ar PYPA un MEKY, lai izstradatu apmacibu programmu, kas paredzéta
pieaugusajiem ar zemu kvalifikaciju, kas ir maza méroga masinu operatori. ST profesiju nozare
netiek reguléta ar likumu, tapéc rodas Saubas, vai darbiniekiem ir nepiecieSamas prasmes.
Konkréts profesijas profils tika izveidots, veicot plasu darba tirgus un mérkauditorijas vajadzibu
izpéti, kas tika veikta, plasi piedaloties profesionalajam organizacijam, darba devéjiem un
pasSiem darbiniekiem. Tada veida 1stenota macibu programma bija |oti meérktieciga, efektiva un
nodrosinaja visu ieintereséto pusu vienpratibu.

Alus razotaju apmacibas programma

Hellenic Brewery Atalantis/EZA SA organizéja 3 gadu dualu apmacibas programmu (teorétiska
apmaciba un iekseja macekliba), kas bija paredzéta vidéjas visparéjas izglitibas ieguvejiem -
bezdarbniekiem. Programma tika istenota sadarbiba ar Griekijas Uznémumu federaciju/SEV,
Griekijas Mazo neatkarigo alus daritaju asociaciju un Griekijas-Vacijas Tirdzniecibas un
rdpniecibas kameru. Programmas ieguvumi bija: a) Daltbnieku nepartrauktas pilnveides prasmju
un macisanas kultdras attistiba. b) Visu absolventu profesionala integracija alus razoSanas
uznémumos. c) Paaugstinata EZA produktivitate un kvalifikacijas celS8anas limenis, ka ar1
uznémuma socialas atbildibas stiprinasana.

Lauksaimniecibas apmacibas programma

Griekijas atklata universitate/EAP sadarbojas ar Saloniku Amerikas lauksaimniecibas skolu, lai
apmacitu pieaugusos ar zemu kvalifikaciju biologiskaja lauksaimnieciba, ka art kapostu produktu
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razoSana un parvaldiba. Teorétiskas apmacibas notika caur EAP platformu un praktiskas
apmacibas notika Lauksaimniecibas skolas saimnieciba.

Sinergija sertifikacijas procediiru konteksta

Profesionalas sertifikacijas eksamenu ietvaros, kas tiek kartoti katra regiona, eksaminacijas
komisijas sastav no regiona kompetentas direkcijas parstavja, EOPPEP parstavja un attiecigas
federacijas parstavja. Eksamenu praktiska dala sastav no praktiskiem novértéjumiem, kas tiek
veikti, sadarbojoties regionam ar darba devéjiem un apmacibu nodrosinatajiem regiona, kas
piedava savas telpas Sim noltkam.

Attistibas grupu prioritates

Jautajumi par prasmju pilnveidi pieaugusajiem ar zemu kvalifikaciju ir savstarpégji saistiti un taja
pasa laika ir saistTti ar plasakam pieauguso izgitibas un macibu (ALE, “Adult Learning and
Education”) jomas problemam. Galvenie savstarpéji saistitie jautajumi, kurus ierosinats
apspriest Griekijas ALE ietvaros, ka ari turpmakajas ieintereséto personu attistibas grupas, ir
sadi:

1. Sadarbibas kulttras un ALE kultaras attistiba starp nozares ieinteresétajam pusem.

2. ALE sistemas decentralizacija, plasak iesaistot pasvaldibas un regionus, vienlaikus stiprinot to
ALE know-how.

3. Nozares parvaldibas pilnveidoSana attieciba uz valsts agenttru pienakumu parklasanos, ka art
integrétas un saskanotas stratégijas izstrade.

4. Institucionalas sistemas formulésana, kas veicina sinergiju starp ieinteresétajam pusém, liekot
uzsvaru uz pieauguso ar zemu kvalifikaciju prasmju uzlabosanu.

5. Pieauguso ar zemu kvalifikaciju un attiecigo apaksgrupu identificésana.

6. Pieauguso ar zemas kvalifikacijas apmacibas vajadzibam, vinu attieksmes pret apmacibu un
maceklibu, ka ari stimulu un celu, kas attiecas uz vinu iesaistiSanos prasmju pilnveides
proceduras, parbaude.

7. Prasmju diagnostikas mehanisma pilnveidosana, ipasu uzmanibu pievérsot darba tirgus
vajadzibam attieciba uz pamata un jaunajam pamatprasmem.

8. leintereséto personu informésana par Nodarbinatibas, sociala nodrosinajuma, labklajibas un
socialo lietu ekspertu vienibas (MEKY) lomu un datubazi.

9. Jastiprina saikne starp ALE programmu saturu un darba tirgus prasmem.

10. Profesionalas talakizglitibas sniedzeju personala apmaciba un vinu zinatibas pilnveidosana,
akcentéjot mazkvalificétu kvalifikacijas paaugstinasanas procesus.

11. ALE treneru apmaciba un nepartraukta profesionala pilnveide ar uzsvaru uz prasmju
attistibu.

12. ALE sniedzéju personala un pasniedzéju lidzdaliba ALE programmu izvértésana.
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13. Jastimulé uznémumus aktivak iesaistities macek|u iespeéju nodrosinasana, ipasi
mazkvalificétiem.

14. PIA un visparéjas pieauguso izglitibas saikne ar profesionalajam tiestbam.
15. Prasmju novértésanas un apstiprinasanas procesu pilnveidosana.
16. leprieks iegttas neformalas un ikdienas izglitibas atziSana un apstiprinasana.

17. Profesionalas karjeras atbalsta pakalpojumu kvalitativa un kvantitativa nostiprinasana, jo
Tpasi to, kas adreséti mazkvalificétiem pieaugusajiem.

18. Radosa digitala portala un individualo macibu kontu izmantosana.
19. Pieredzes izplatiSana par prasmju pilnveides celu labo praksi

20. Izveidot forumu dialogam starp ieinteresétajam personam par butiskiem ALE jautajumiem,
liekot uzsvaru uz pieauguso ar zemu kvalifikaciju prasmju pilnveides procesiem.

21. Eiropas pieredzes izmanto$ana augstakminétajos jautajumos.

22. Stimuli un zinaSanu nodrosinasana pasvaldibam, lai tas klGtu par izglitojosam pilsétam
saskana ar Larisas modeli.

23. Eiropas pieredzes izmanto$ana augstakminétajos jautajumos.

24. Stimuli un zinaSanu nodroSinasana pasvaldibam, lai tas klGtu par izglitojosam pilsétam
saskana ar Larisas modeli.

Atsauces

Eiropas Komisija, KOMISIJAS DARBA DARBA DOKUMENTA NOVERTEJUMS Pievienots
dokumentam KOMISIJAS ZINOJUMS PADOMEI
par izvertéjumu Padomes ieteikumam par ilgtermina bezdarbnieku integraciju darba
tirgd {COM(2019) 169 final} - {SWD(2019) 155 final}, 2019.

CEDEFOP Eiropas Savienibas Publikaciju birojs, pétnieciskais dokuments Cela uz 2020. gadu:
dati par profesionalds izglitibas un apmacibas politiku — indikatoru parskati 2019. gada
atjaunindajums , 2020. gada



